REPUBLICA DE MOCAMBIQUE

MINISTERIO DA TERRA E AMBIENTE )
ADMINISTRACAO NACIONAL DAS AREAS DE CONSERVAGAO

TERMOS DE REFERENCIA
DIRECTOR DO SERVICO DE OPERACOES NAS AREAS DE CONSERVACAO

l. Contexto

A Administracio Nacional das Areas de Conservacdo (ANAC) é a entidade governamental
responsavel pela operacdo e gestdo das areas de conservacdo (ACs) em Mocambique. A ANAC
adoptou uma estratégia de promocao de: (i) uma abordagem empresarial com relag¢éo ao turismo
e desenvolvimento de negocios de vida selvagem por via de concessdes turisticas nas ACs,
pratica do turismo cinegético nas Coutadas e Fazendas do Bravio; e (ii) Parcerias Publico-
Privadas (PPPs) para a co-gestdo e desenvolvimento das ACs.

Nos ultimos anos, a ANAC tem liderado o desenvolvimento gradual da maior parte das ACs em
Mocambique. Um numero significativo destas é gerido sob alguma forma de PPP e outras estao
a ser geridas directamente pela ANAC. As ACs com acordos de PPPs gozam de um melhor
desempenho, e por isso a instituicdo pretende aumentar o numero de PPPs. Nao obstante, varias
ACs irdo manter-se sob a gestdo administrativa e a sua eficacia de conservacdo também deve
melhorar.

As Coutadas e as Fazendas do Bravio sdo duas categorias de ACs, sob a responsabilidade da
ANAC e que sdo reguladas pela Lei de Proteccdo, Conservacdo e Uso Sustentavel da
Diversidade Bioldgica, e pela Lei das PPPs. Em ambos casos, requerem a supervisdo pela
ANAC, directamente via a Sede da ANAC ou via o Administrador da AC, se uma Coutada,
Area Comunitaria ou Fazenda do Bravio seja contigua a uma AC ou dentro da sua paisagem.

Todas as ACs publicas, comunitarias ou privadas, normalmente estdo em contacto com as
comunidades que precisem de estar integradas através de uma abordagem inclusiva a gestdo da
paisagem e cuja informacao e consciencializa¢do deve ser melhorada.

O Servico de OperacBes nas Areas de Conservacdo (Servico de OperagBes ou Servigo) é o
principal ponto de ligacdo entre a ANAC e as AdministracGes das ACs. O Servico coordena
todas as operagdes de campo da ANAC, incluindo a planificacdo, gestdo e manutencao de infra-
estruturas de gestdo e turismo, desenvolvimento comunitario, educacdo ambiental, o
desenvolvimento e implementacédo de planos de maneio, desenho e implementacdo de padrdes
estandardizados de operagdo. O Servigco emprega VAarios especialistas, nomeadamente o Director
do Servico, um Coordenador das Areas de Conservagdo Transfronteiricas, um Planificador
Sénior, um Engenheiro de Infra-estruturas, um Especialista Sénior de Educacdo Ambiental e um
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Oficial de RelagcBes Comunitarias. A equipa podera ser ampliada futuramente em funcdo das
necessidades do sector.

A ANAC procura um gestor de areas de conservagdo altamente qualificado para exercer a
funcdo de Director do Servico de Operacdes nas Areas de Conservacao.

1. Objectivos do Trabalho

O objectivo principal para a funcdo de Director do Servico de OperagBes nas Areas de
Conservacao é de liderar aquele sector da ANAC para a melhoria da eficacia de gestdo de
todas as ACs, incluindo as Coutadas, assim como as Areas de Gestdo Comunitaria e as
Fazendas do Bravio.

I11.  Descricdo do Trabalho
Funcdes

a) Gerais

- Desenhar uma estratégia para o Servico incluindo a capacitacdo para um sistema de
gestdo por resultados;

- Liderar a planificacdo e sistema de relatérios das actividades anuais do Servico em
colaboracdo com os Servigos Cientificos e de Gestdo do Conhecimento da ANAC;

- Preparar os Termos de Referencia para 0s consultores e pessoal do Servico;

- Gerir e supervisionar o pessoal do Servigo e 0 seu desempenho;

- Em coordenacdo com o Servi¢o de Administracdo e Financas, identificar e organizar a
formacao técnica relevante do pessoal da ANAC no Servico de Operacbes ou nas ACs,
Coutadas ou Fazendas do Bravio.

b) No @mbito das Operacgdes nas ACs

- Liderar o desenvolvimento, ou actualizacdo periddica, dos Planos de Maneio gerais de
todas as ACs;

- Rever as propostas de investimentos e projectos em todas as ACs, sob gestdo de uma
PPP ou acordo de cogestéo;

- Rever a qualidade, e conformidade dos Planos de Maneio, e recomendar para a
aprovacao o Plano Anual de todas as ACs;

- Em coordenacdo com os Servicos Cientificos e de Gestdo do Conhecimento, e 0 Servigo
de Desenvolvimento de Negdcios e Parcerias, apoiar o Administrador da AC e monitorar
a implementacéo dos Planos Anuais de todas as ACs, inclusive nas areas sob gestdo de
uma PPP ou acordo de co-gestéo;

- Coordenar as accOes de formacéo e as intervencdes no ambito da mitigacdo do conflito
homem / fauna bravia em coordenagdo com o servico de proteccédo e fiscalizagdo assim
como com as autoridades locais;

- Coordenar e prestar a assisténcia julgada necessaria pelas ACs no ambito da obtencéo
junto de instituicbes de nivel central das licencas e autorizagdes necessarias ao
desempenho das suas funcgoes.

¢) Coutadas e Areas Comunitarias ou Fazendas do Bravio

- Liderar o processo de apoio as Coutadas e Fazendas do Bravio no desenvolvimento e
adoptacdo de Planos de Maneio;
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- Apoiar, monitorar e regular a conservagdo e investimento em todas as Coutadas e nas
Areas de Gestdo Comunitaria ou Fazendas do Bravio.

d) Extensdo Comunitaria

- Assegurar que as aspiracOes, direitos, constrangimentos e oportunidades das
comunidades sejam devidamente considerados em todas as acg¢des, quando forem
desenhados os Planos de Maneio gerais;

- Desenhar e submeter ao Director Geral da ANAC para a emissdo, o guido de padrbes
para o engajamento das comunidades dentro da paisagem da AC, baseado nos principios
de partilha de informacdo, planificacdo territorial, consciencializagdo ambiental,
enaltecimento de meios de subsisténcia compativeis com a conservacdo, género e
integracao da juventude, partilha de beneficios, etc.;

- Em colaboracdo com os Administradores das ACs, coordenar, apoiar e monitorar a
implementacédo de todas as actividade nas ACs, Coutadas e as Fazendas de Bravio.

IV.  Qualificagdes

Pretende-se 0s servi¢cos de um individuo, com interesse na natureza, altamente motivado e
entusiasmado com uma viséo clara para o desenvolvimento e regulamentagdo de ACs e areas de
gestdo de vida selvagem, preferencialmente com experiéncia de gestdo de recursos naturais
baseada nas comunidades.

a) Qualificacdes Exigidas

- Mais de dez (10) anos de experiéncia de trabalho no desenvolvimento e gestdo de ACs;

- Mais de cinco (5) anos de experiéncia operacional de campo, em varias funcGes de
gestdo de ACs, nomeadamente lideranca de projectos, pesquisa € monitoria, gestdo de
recursos naturais baseada nas comunidades, fiscalizagdo, educacdo ambiental e forte
conhecimento das dindmicas de desenvolvimento e aspectos sociopoliticos locais etc.;

- Mais de dois (2) anos numa posicéo ou funcéo de lideranca tendo sob sua supervisao
pelo menos dez (10) funcionarios e um orcamento / volume de negocios superior a USD
$ 1 milh&o por ano;

- Excelentes habilidades de comunicacéo (oral e escrita) em Portugués e Inglés;

- Grau de Licenciatura, dando-se preferéncia a candidatos com Mestrado, em matérias
relevantes para a gestdo de ACs.

b) Habilidades, Qualificacdes e Experiéncias Opcionais e Desejaveis

- Conhecimento das ACs de Mogambique;

- Eficiente e orientado para resultados;

- Lider e membro excelente de equipas;

- Capacidade de trabalhar num ambiente que inclui deslocacdes para areas remotas e uma
elevada pressdo e exigéncia, com prazos rigorosos;

- Conhecimento profundo de politicas e estratégias de conservacdo, turismo e
desenvolvimento comunitario;

- Fortes habilidades de relacionamento interpessoal;

- Lideranca colaborativa e motivacional com enfoque em metas organizacionais.
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V. Local de Trabalho e Prestacdo de Contas

A posicéao de Director do Servico de Operacdes nas ACs estara baseada na Sede da ANAC em
Maputo e incluird deslocagdes frequentes as ACs. O Director do Servico responde e reporta ao
Director Geral da ANAC, e ira trabalhar em conjunto com outros Directores de Servicos.

VI.  Produtos / Entregaveis

- Um Servico funcional e com bom desempenho;

- Um pessoal habilitado e motivado que demostra o seu desempenho;

- Todas as ACs com Planos de Maneio aprovados nos termos da legislacdo vigente;

- O grau de eficacia de gestdo elevado em todas as ACs, especialmente nas ACs sob
gestdo da ANAC;

- Crescimento demonstrado e ética melhorada nas Fazendas do Bravio;

- Elaboracdo de Guibes de Padrdes de Operacdes para as ACs, Coutadas, Areas de gestio
Comunitaria e Fazendas do Bravio;

- Imagem melhorada de conservacdo com as comunidades ao redor das ACs e Coutadas;

- Uma estratégia de desenvolvimento comunitario nas ACs;

- Uma estratégia de gestao do conflicto homem / fauna bravia;
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