REPUBLICA DE MOCAMBIQUE

MINISTERIO DA TERRA E AMBIENTE )
ADMINISTRACAO NACIONAL DAS AREAS DE CONSERVAGAO

TERMOS DE REFERENCIA

OFICIAL COMUNITARIO
l. Contexto

Geral

A Administracio Nacional das Areas de Conservacdo (ANAC) é a entidade governamental
responsavel pela operacao e gestdo das areas de conservacdo (ACs) em Mocambique. A ANAC
adoptou uma estratégia de promocao de: (i) uma abordagem empresarial com relac¢éo ao turismo
e desenvolvimento de negocios de vida selvagem por via de concessdes turisticas nas ACSs,
pratica do turismo cinegético nas Coutadas e Fazendas do Bravio; e (ii) Parcerias Publico-
Privadas (PPPs) para a co-gestdo e desenvolvimento das ACs.

Nos ultimos anos, a ANAC tem liderado o desenvolvimento gradual da maior parte das ACs em
Mocambique. Um numero significativo destas é gerido sob alguma forma de PPP e outras estdo
a ser geridas directamente pela ANAC. As ACs com acordos de PPPs gozam de um melhor
desempenho, e por isso a instituicdo pretende aumentar o numero de PPPs. N&o obstante, varias
ACs irdo manter-se sob a gestdo administrativa e a sua eficacia de conservacdo também deve
melhorar.

As Coutadas e as Fazendas do Bravio sdo duas categorias de ACs, sob a responsabilidade da
ANAC e que sdo reguladas pela Lei de Proteccdo, Conservacdo e Uso Sustentavel da
Diversidade Bioldgica, e pela Lei das PPPs. Em ambos casos, requerem a supervisdo pela
ANAC, directamente via a Sede da ANAC ou via o Administrador da AC, se uma Coutada,
Area Comunitaria ou Fazenda do Bravio seja contigua a uma AC ou dentro da sua paisagem.

Todas as ACs publicas, comunitarias ou privadas, normalmente estdo em contacto com as
comunidades que precisem de estar integradas através de uma abordagem inclusiva a gestdo da
paisagem e cuja informacao e consciencializacao deve ser melhorada.

O Servico de Operacdes nas Areas de Conservacdo (Servico de OperagBes ou Servigo) é o
principal ponto de ligacdo entre a ANAC e as AdministracGes das ACs. O Servico coordena
todas as operacOes de campo da ANAC, incluindo infra-estruturas e assisténcia comunitaria, o
desenvolvimento e implementacdo de planos de maneio, a implementacdo de padrdes e o
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regulamento da caca e industrias baseadas na vida selvagem. O Servico emprega varios
especialistas, nomeadamente o Director do Servico, um Coordenador das Areas de Conservacio
Transfronteiricas, um Planificador Sénior, um Engenheiro de Infra-estruturas, um Especialista
Sénior de Educacdo Ambiental e um Oficial Comunitario. A equipa podera ser ampliada
futuramente para resolver as exigéncias do sector.

A ANAC procura um especialista em desenvolvimento comunitario altamente qualificado para
exercer a funcdo de Oficial Comunitario e também apoiar na implementacdo do programa de
reassentamento no PNL.

Pargue Nacional do Limpopo

O Parque Nacional do Limpopo (PNL), na Provincia de Gaza, foi declarado parque nacional em
2001, sendo o primeiro passo na realizacdo da visdo de ligar parques nacionais de 3 paises
regionais adjacentes, criando uma unica area transfronteirica. Em Dezembro de 2002, foi
estabelecido o Parque Transfronteirica do Grande Limpopo (PTGL), ligando o Parque Nacional
de Kruger na Africa do Sul, o Parque Nacional de Gonarezhou em Zimbabwe e o Parque
Nacional do Limpopo em Mocambique. O PNL abriu oficialmente ao publico no dia 06 de
Dezembro de 2005.

O Governo de Mocambique (GdM), através da Administracdo do PNL (apoiada pela Peace
Parks Foundation, com o apoio financeiro da Cooperacdo alema, através da KfW) implementou
um programa de reassentamento e desenvolvimento comunitario. O reassentamento das
comunidades, que vivem em condicdes extremamente dificeis em areas que encontram-se dentro
dos limites do parque, pretende fornecer meios melhorados de vivéncia e acesso as
oportunidades para o desenvolvimento das suas populagdes, e também reduzir a pressao sobre
os habitats naturais do parque. O Programa de Reassentamento envolve a realocacdo de 1,800
familias de 8 aldeias dentro do PNL.

Neste contexto, o parque beneficiou do apoio do Banco Mundial na fase piloto do
reassentamento. Subsequentemente, investimentos significativos foram realizados pelo GdM e
pela Cooperacdo alema, através da KfW, para o reassentamento das comunidades remanescentes
que residem dentro do parque, com vista de desenvolver rapidamente o potencial de vida
selvagem e turismo do PNL.

A KfW actualmente apoia na implementacdo do Programa de Reassentamento do PNL, através
do financiamento da construcao de habitacGes de reassentamento e infra-estrutura para 3 aldeias.
Adicionalmente, para as primeiras 3 aldeias, o financiamento da KfW inclui parte do orgamento
para a construcdo das habitagOes, tanto como as despesas diversas de compensacgéo e realocagéo.

Apesar de existir apoio financeiro substancial proveniente de doadores e um forte compromisso
e aderéncia as responsabilidades da gestdo do PNL, o progresso do programa geral de
reassentamento tem sido desafiado pela falta de financiamento por parte do GdM durante o
ultimo ano, resultando em dificuldades de assegurar o apoio politico integral para o processo e
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de garantir os meios para a implementacao das responsabilidades pelas autoridades provinciais e
distritais.

Como resultado disso, a construcdo das casas em Chitar e Salane foi suspensa e houve progresso
lento com as preparacGes para as novas aldeias (certificacdo de terra, planificacdo urbana,
sistemas de agua, censo etc.) tanto como o fecho em conformidade das aldeias reassentadas
(energia, agua, conclusdes das habitacdes etc.).

Além de assegurar um plano financeiro e compromisso por parte do GdM e da KfW para a
concluséo do programa de reassentamento, o programa requer uma coordenacgéo forte e de alto
nivel do envolvimento nacional e provincial de modo a garantir a sua implementacdo efectiva
das responsabilidades respectivas (incluindo a alocacdo dos orcamentos necessarios e outras
contribuicdes do GAM como parte dos acordos financeiros e separados).

O Ministério de Terra e Ambiente (MTA) foi mandatado pelo Conselho de Ministros a
responsabilidade de implementar e coordenar o processo de reassentamento. Embora ja existe o
conhecimento institucional e entendimento sobre a complexidade do projecto, sera necessario
garantir a monitoria constante dos compromissos e obrigacdes de modo a apoiar ao
MTA/ANAC na implementacdo do mandato, e principalmente reforcar o compromisso politico
e assegurar a conformidade da responsabilidade de implementacdo pelas estruturas nacionais e
provinciais.

Este processo envolve o papel de intermediacdo ao nivel do MTA (Secretario Permanente),
Governador da Provincia de Gaza, equipes provinciais de reassentamento e o lider da equipe de
reassentamento do PNL, de modo a assegurar as responsabilidades de implementacdo para que
todos os departamentos operacionais envolvidos no reassentamento possam assumir e
desempenhar as suas funcdes respectivas, com um entendimento claro do processo de alocagédo
orcamental do projecto.

1. Objectivos do Trabalho

O objectivo principal do Oficial Comunitario ¢ de apoiar a ANAC nas acgdes de
desenvolvimento comunitario em todas as ACs e suas zonas tampao, Coutadas, Areas de Gestdo
Comunitéria e Fazendas do Bravio, bem como garantir o fluxo de informacdo a ANAC e outras
entidades governamentais, parceiros de cooperagdo e intervenientes chaves acerca do processo
de reassentamento no PNL.

I11.  Descricdo do Trabalho
1. Funcgdes
a) Funcdes Gerais

- Manter uma linha directa e imediata de prestacdo de informacgéo e fornecer relatorios
periddicos de progresso ao Director do Servico de Operagdes nas ACs;
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- Apoiar, monitorar e aconselhar a ANAC no desenho de estratégias de desenvolvimento
comunitario e os planos de implementacdo para garantir a sua realizacéo efectiva;

- Facilitar o estabelecimento de conselhos locais de gestdo de recursos florestais e
faunisticos nas ACs garantindo o apoio técnico necessario e a supervisao dos oficiais
comunitarios ao nivel local;

- Promover em coordenagdo com o sector privado e os conselhos locais de gestdo de
recursos florestais e faunisticos, o desenvolvimento e maneio das Coutadas oficiais e
Fazendas do Bravio;

- Propor mecanismos que incentivam a participacdo do sector privado e das comunidades
locais na gestdo dos recursos florestais e faunisticos;

- Participar na elaboragédo do sistema de acompanhamento e avaliacdo dos programas de
participacdo comunitaria na gestdo dos recursos de fauna bravia;

- Organizar uma base de dados para todos 0s programas comunitarios;

- Promover a participacdo comunitaria na gestdo das ACs;

- Participar na elaboracéo e implementacdo de planos de gestdo de conflitos homem-fauna
bravia;

- Contribuir na implementacéo de politicas de reassentamento nas ACs;

- Coordenacdo da realizacdo de levantamentos socioeconémicos dentro e ao redor das
areas de conservacao junto com as instituicoes relevantes;

- Coordenacdo com os oficiais comunitérios de cada AC;

- Em coordenacdo com o Director do Servico de Operacdes nas ACs assegurar que as
aspiracdes, direitos, constrangimentos e oportunidades das comunidades sejam
devidamente considerados em todas acc¢des, quando forem desenhados os Planos de
Maneio;

- Apoiar ao Director do Servico de Operacdes nas ACs no desenho do guido de padrbes
para o0 engajamento das comunidades dentro da paisagem da AC, baseado nos principios
de partilha de informacdo, planificacdo territorial, consciencializacdo ambiental,
enaltecimento de meios de subsisténcia compativeis com a conservagdo, género e
integracdo da juventude, partilha de beneficios, etc.;

- Apoiar ao Director do Servico de OperacGes nas ACs, em colaboragdo com 0s
Administradores das ACs, na coordenagdo, apoio e monitoria da implementacéo de todas
as actividades comunitarias nas ACs;

- Realizar outras actividades inerentes as suas funcdes;

b) Fun¢bes no ambito PNL

- Aconselhar direitamente & Direcgdo Geral da ANAC com respeito a mudancas
necessarias em procedimentos e orcamentos de departamentos chaves provinciais e
distritais, e com respeito a outras accdes chaves de correccdo necessarias para concluir
eficientemente o processo de reassentamento do PNL;

- Assegurar a coordenacdo apropriada com a Direc¢do Nacional que superintende a area
de ordenamento territorial e reassentamento populacional, e a Direc¢do Provincial que
superintende assuntos da terra, ambiente e desenvolvimento rural, bem como os
Governos distritais que s@o afectados pleo Parque Nacional do Limpopo para garantir a
aplicacéo efectiva de guides nacionais de reassentamento;
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- Garantir a alocacdo orcamental de todas as contribui¢cdes por parte do Governo sob o
acordo financeiro;

- Assegurar que as necessidades de infrastruturas sociais sejam actualizadas e lancadas a
concurso pelo Governo (provincial ou central);

- Assegurar a gestdo efectiva dos orcamentos sob a responsabilidade da ANAC;

- Facilitar os processos centrais e internos de aprovacdo para garantir a realizacéo eficiente
do projecto;

- Assegurar o fluxo de comunicacao entre 0s varios intervenientes internos aos diferentes
niveis de tomada de deciséo;

IV.  Qualificagdes

Pretende-se 0s servi¢cos de um individuo, com interesse na natureza, altamente motivado e
entusiasmado com uma Vvisdo clara para o desenvolvimento comunitario, preferencialmente com
experiéncia de gestdo de recursos naturais baseado nas comunidades.

a) Qualificacdes Exigidas

- Mais de cinco (5) anos de experiéncia em reassentamento e programas comunitarios,
incluindo experiéncia com programas financiados por doadores;

- Experiéncia em lideranca de projectos, pesquisa, monitoria e avaliacdo, gestdo de
recursos naturais baseada na comunidade, educacdo ambiental etc.;

- Excelentes habilidades de comunicacéo (oral e escrita) em Portugués e Inglés;

- Excelentes habilidades excelentes de negociacdo, intermediacéo e colaboracao;

- Grau de Licenciatura, preferivelmente em matérias relevantes ao desenvolvimento
comunitario e gestdo de recursos naturais baseados nas comunidades.

b) Habilidades, Qualificaces e Experiéncias Opcionais e Desejaveis

- Conhecimento das ACs de Mogambique;

- Eficiente e orientado para resultados;

- Lider e membro excelente de equipas;

- Capacidade de trabalhar num ambiente que inclui deslocacBes para areas remotas e
trabalhar sob elevada pressdo e exigéncia, com prazos rigorosos;

- Conhecimento profundo de politicas e estratégias de conservacdo, reassentamento,
turismo e desenvolvimento comunitario;

- Fortes habilidades de relacionamento interpessoal,

- Lideranca colaborativa e motivacional com enfoque em metas organizacionais.

V. Local de Trabalho e Prestacdo de Contas

A posicdo do Oficial Comunitério estard baseada na Sede da ANAC em Maputo e incluira
deslocacbes frequentes ao PNL e outras ACs, tanto como os distritos adjacentes. O Oficial
Comunitério responde e reporta de forma imediata ao Director do Servico de OperacBes nas
ACs, e com respeito ao reassentamento no PNL o Oficial Comunitario reportara regularmente
ao Director Geral da ANAC.

V. Produtos / Entregaveis
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Gerais

- Um departamento de desenvolvimento comunitério funcional e com bom desempenho;

- Elaboracdo de estratégias, guides e padrdes de desenvolvimento comunitario
harmonizados nos planos de maneio das ACs, Coutadas, Areas de Gestdo Comunitéria e
Fazendas do Bravio;

- Elaboracédo e desenvolvimento de planos de implementacdo para garantir o engajamento
das comunidades dentro da paisagem da AC;

- Conselhos locais de gestao de recursos florestais e faunisticos estabelecidos;

- Elaboracéo do sistema de acompanhamento e avaliacdo dos programas de participacéo
comunitaria na gestdo dos recursos de fauna bravia;

- Uma base de dados actualizada para todos os programas comunitarios;

- Participacdo comunitaria promovida na gestao das ACs;

- Elaboracédo e implementacédo de planos de gestéo de conflitos homem-fauna bravia;

- Coordenacdo de todos os oficiais comunitarios de cada AC;

- Imagem melhorada de conservagdo com as comunidades ao redor das ACs e Coutadas.

Com respeito ao PNL.:

- Assegurar os orcamentos (até 2020) e implementacdo da infra-estrutura social (educacdo,
salide, agua e energia) (até 2020-21);

- Assegurar 0s orcamentos para a compensacdo de gado para Mavodze e outras
comunidades dentro do PNL, que perderam os animais por causa do conflito homem —
fauna bravia;

- Assegurar o processo de certificacdo do IVA e a sua implementacdo apropriada;

- Assegurar as estruturas informadas e de apoio do Governo, de todos os niveis entre a
ANAC e a Provincig;

- Garantir o apoio de alto nivel ao departamento de desenvolvimento comunitéario para
assegurar o cumprimento efectivo das tarefas;

- Coordenacéo efectiva e intermediacédo entre todas as partes implementadoras.
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