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PREFACIO

Em Mogambique cerca de 25% do territorio é dedicado a protecgéo da natureza. Os impactos sobre
os recursos naturais, com maior intensidade sobre a Biodiversidade, podem ser observados em
todo o pais e sdo o resultado, em parte ao aumento demografico e expanséo das actividades antro-
pogénicas que assentam num desenvolvimento espacial desordenado e desenfreado de actividades
produtivas baseadas na utilizagdo insustentavel que conduz a delapidacao dos recursos naturais.

E importante reconhecer que ecossistemas saudaveis e clima estavel sao essenciais para o bem-estar
e desenvolvimento humano, mas que ambos no Planeta Terra no geral e em particular em Mogcambique
encontram-se severamente ameacados. A degradac&o do solo, a poluicdo atmosférica, a contaminacao
dos oceanos e dos recursos hidricos, a proliferacao de plasticos, o desflorestamento e as mudancas
climaticas s3o alguns dos impactos negativos de grande repercussao sobre o ambiente e a vida actual dos
Mocambicanos e que afectara também as geracoes futuras se medidas de contencao nao forem tomadas.

Para enfrentar e reverter os desafios deste quadro sombrio, é essencial o envolvimento de toda
a sociedade. Para o efeito, é fundamental comunicar, educar e interagir sobre estratégias para
a mitigagao dos dilemas ambientais, com vista a aumentar a consciéncia da sociedade em geral
e em particular das comunidades locais que vivem dentro ou ao redor das éreas de protecgéo da
Biodiversidade de modo a garantir a sustentabilidade ambiental, social e econémica do pais.

A presente Estratégia de Comunicagdo sobre a conservagdo da biodiversidade 2020 - 2024, da

Administracao Nacional das Areas de Conservacao (ANAC), resulta de uma necessidade constan-
te de melhoraria da comunicacao interna e externa da ANAC, desenvolvida em ampla consulta
com 0s principais actores do sector da conservacgdo. Pretende-se que esta estratégia seja uma
ferramenta para promover a mudanga de comportamento individual e colectivo na urgéncia de
se garantir a proteccdo efectiva dos recursos naturais. Espera-se também que ela contribua para o
aumento da consciéncia ambiental, particularmente da conservacao da biodiversidade e massificacao
do conhecimento sobre a importancia da mudanga de comportamento com vista a cumprir para o
alcance dos compromissos do Pais no &mbito dos Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

A presente Estratégia de Comunicacdo da ANAC tem como enfogue o quadro legal para o sector
da Conservacao da Biodiversidade e o Plano Estratégico (PE) da ANAC 2015 - 2024 e visa garan-
tir uma fluidez de informacao de utilidade ptblica da ANAC e dos diferentes intervenientes do
sector para com os diversos segmentos do publico externo, nos dominios de educagdo ambiental
e promogcao da valorizagdo das &reas de conservagao como um bem publico, promogéao de opor-
tunidades de investimento nas areas de conservagao, da imagem e identidade visual da instituigdo, de
envolvimento das comunidades locais e de acges de combate a caca furtiva e ao trafico de produtos
da Vida Selvagem.

Esta Estratégia de Comunicacdo estabelece a segmentagéo de audiéncias, define diferentes fer-
ramentas e veiculos de comunicagdo orientada para os diferentes publices, incluindo o urbano
e o rural; os meios de comunicagdo de massas (radio, TV e impressos), medias sociais e ferra-
mentas de advocacia direcionadas, que oferecem maior potencial de catalizacao das mudangas
de comportamento, prestando particular atencao para os principios fundamentais de qualidade,
adequacao, custo eficacia da sua utilizacao e impacto.

Uma palavra de aprego € enderegada a todos os actores directos, indirectos e parceiros que tornaram
possivel a concepgao desta Estratégia de Comunicacao que constitui um instrumento importante
que procura enaltecer e projectar as boas praticas, a educacao para mudanca de comportamento,
aimagem da conservagao e da ANAC dando a conhecer os trabalhos realizados na Rede Nacional
das Areas de Conservacao e no Ministério da Terra e Ambiente de um modo mais abrangente.

Mateus José Mutemba, Director Geral da ANAC
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Zonas Tamp3ao



SUMARIO EXECUTIVO

A Administragao Nacional de Areas de Conservagao (ANAC) vem desencadeando um conjunto de
acgoes estruturais e estratégicas visando assegurar uma conservacao e exploracao sustentavel
da biodiversidade.

Para materializar estas acgoes, a ANAC desenvolveu o seu Plano Estratégico (PE) para o periodo
2015-2024, concebido para orientar os esforgos nacionais e internacionais de Conservagao da
Biodiversidade. O PE da ANAC focaliza em quatro objectivos nomeadamente:

Desenvolvimento Conservagdo da Sustentabilidade Desenvolvimento
Institucional Biodiversidade Eﬁ:’;m:f: ) comunitario

No contexto da implementacao do seu Plano Estratégico (PE) e, visando assegurar um partilhado
entendimento publico sobre a pertinéncia da conservagao e exploracao sustentavel da biodiversi-
dade, a ANAC investiu na elaboracio da presente Estratégia de Comunicac¢io para Conservacio
da Biodiversidade, para o periodo 2020-2024, visando providenciar bases estruturadas de inter-
Vencao em comunicacao e resposta sistematica aos riscos e desafios impostos a conservacao
da biodiversidade.

A presente Estratégia foi precedida de uma Analise Situacional que identificou os pontos fortes,
fracos, oportunidades e ameagas que concorrem para protecao, conservagao e uso sustentavel
da biodiversidade.

Esta Estratégia de Comunicagdo foi desenvolvida com base num guadro tedrico conceptual
que privilegia 0 modelo s6cio ecolégico de comunicagdo com uma abordagem centrada em di-
mensoes institucionais, comunitarias e individuais de comunicagao, visando a elevagao dos niveis
de disponibilidade de informagao e de conhecimento do publico sobre o valor e as vantagens da
preservacao da biodiversidade.

A Estratégia de Comunicacdo para a Conservacao da Biodiversidade 2020-2024 visa contribuir
para o alcance dos resultados definidos no PE da ANAC 2015-2024, através da materializagao
de quatro Resultados Estratégicos e respectivos Resultados Intermédios, mutuamente comple-
mentares, conforme o ilustrado na tabela abaixo:
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RESULTADO ESTRATEGICO

RESULTADO INTERMEDIARIO

RE1

Elevada a consciéncia pabli-
ca sobre o valor da conser-
vacgao e uso sustentavel da
Biodiversidade

RE1.1

RE 1.2

Elevado o conhecimento e consciéncia sobre a conservacao e uso
sustentavel da Biodiversidade

Elevado o nivel de conhecimento do pulblico sobre a Lei de
Conservacao, seu Regulamento e sancgdes (penas e multas aplicaveis
a crimes contra a biodiversidade)

Elevado o conhecimento e consciéncia sobre as vantagens da con-
servagio e sobre as desvantagens, o risco e o impacto das practicas
ilegais no uso dos recursos faunisticos e florestais!

RE 2

Elevada a efic4cia individu-
al e colectiva para conser-
vagio da biodiversidadWe

Adotadas atitudes favoraveis a protecgio, conservagio, gestio e
uso sustentivel da biodiversidade

Adoptadas boas préacticas de conservagdo e maneio dos recursos
naturais favoraveis a preservagaa da biodiversidade

Adoptados comportamentos normativos de uso sustentavel da
biodiversidade

RE3

Melhorada a aplicagéo da
Lei de Conservacgdo pelos
fiscais, procuradores, ad-
vogados, juizes, oficiais de
justica, legisladores?, co-
munidades, sector privado
e 0SC

Aumentada a presséao a favor da observancia da Lei de Conservag&o
pelos fiscais, legisladores e 6rgéos de administragao da Justica

Aumentada a presséo sob os CGAC, comités dos recursos naturais,
autoridades administrativas e comunitarias e membros da
comunidade para observéncia da Lei de Conservacao

RE4

Fortalecida a capacidade de
comunicagdo da ANAC para
mobilizagSo de recursos em
prol da protecg&o da biodi-
versidade

Reserva Marinha Parcial da Ponta de Ouro (©2Thomas P. Peschak)

Fortalecida a capacidade de articulagio e de comunicagdo dos
objectivos e prioridades do PE da ANAC

Ampliada a capacidade de comunicagio para mobilizagéo de
recursos para a ANAC

Elevado o numero de dentincias sobre a ocorréncia de infracgoes
a Lei de Conservagao

Aumentada a participag&o das estruturas comunitérias de base, ONGs,
sector privado e comunidades nos processos decisérios da cadeia de
valores da conservacio da biodiversidade

Criada uma plataforma de comunicacao e coordenagao institucional
com as ONGs, sector privado e instituigdes publicas




1In-::lulm:h:n exploragdo dos
recursos marinhos assim
como queimadas descon-
roladas

2Inr:luindi:i a Comissdo de
Agricultura, Ambiente e
Recursos Naturais

0 aleance dos Resultados Estratégicos acima apresentados, requere
articulagdo funcional de plataformas abrangentes de comunicagéo,
coordenacao e cooperacao interinstitucional e comunitaria e pela
materializacdao de um conjunto de iniciativas voltadas para o forta-
lecimento da capacidade institucional da ANAC.

A implementacio desta estratégia de comunicagio ira privilegiar
quatro abordagens comunicacionais, nomeadamente (i) abordagem
informativa, focalizada na disseminacgao de informacao acerca dos
desafios relativos ao uso ndo sustentavel da biodiversidade, suas
causas e possiveis solugdes, incluindo sangdes legais; (i) abordagem
comportamental e emocional que visa promover valores e influenciar
mudanga de atitudes perante a conservagao da biodiversidade; (iii)
abordagem centrada no desejo de mudanca, focada na introducéo e/
ou reforgo de practicas de conservacao; e, (iv) abordagem colabora-
tiva, centrada na criagao e consolidagdo de um ambiente favoravel
aimplementagao de intervengdes preconizadas na estratégia.

A audiéncia a ser alcangada por esta estratégia esta devidamente
segmentada e correlacionada a mensagens, canais e meios espe-
cificos de comunicagao. Entre as principais audiéncias a serem
alcancadas destacam-se o publico urbano; jovens; mulheres e
raparigas; comunidades e autoridades de gestao e administracao
das Areas de Conservacgdo (AC) e Zona Tampio (ZT): Conselhos
de Gestdo das AC; actores estatais e nao estatais.

A presente Estratégia apresenta um quadro de orientagdo para
o desenvolvimento das mensagens, privilegiando um adequado
direcionamento aos diferentes perfis de audiéncia.

A ANAC devera definir e pre-testar todas as mensagens que
serdo desenvolvidas para garantir que respondem aos resulta-
dos esperados, expectativas das audiéncias, e que nao violem os
valores e normas saciais positivas.

Na presente Estratégia de comunicagao, estdo definidas ferra-
mentas e veiculos de comunicagdo, nomeadamente comunicagao
interpessoal orientada para as comunidades rurais); meios de
comunicacao de massa (radio, TV e impressos), media sociais
e ferramentas de advocacia direcionada, que oferecem maior
potencial de catalisagdo das mudangas prestando particular
atencgao para os principios fundamentais de qualidade, adequagao,
custo eficacia da sua utilizacdo e impacto.

Esta Estratégia inclui ainda o Cronograma de Implementagao e uma
matriz de Monitoria e Avaliagao.
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CONTEXTUALIZAGAC

0 Governo de Mocambique, através do Ministério
de Terra e Ambiente, instituicdo que tutela a Ad-
ministragdo Nacional de Areas de Conservagao
(ANAC), criada pelo Decreto nimero 11/2011
de 25 de Maio, no cumprimento do seu mandato,
vem desencadeando um conjunto de acgoes
estruturais e estratégicas visando a efectiva
conservacgao da biodiversidade e a geracado de
receitas para garantir a sustentabilidade da
conservacao da biodiversidade.

A ANAC, tem o mandato de assegurar a gestao
sustentavel da biodiversidade através da divul-
gagdo e implementagio das suas atribuigdes e
mandato, comunicando adequadamente o gue
faz, e, contribuindo com a liderancga necessaria
para uma adequada interlocucao entre os di-
versos grupos de interesse envolvidos e/ou
engajados na exploracdo e conservacao dos
recursos da biodiversidade,

A gestao integrada das Areas de Conservagéo
atraves das parcerias publico-privadas tem
estado a gerar mudancgas que exigem um aper-
feicoamento continuo e adopgao de novas prac-
ticas e regras de comunicagdo para mobilizagdo
de recursos, oportunidades e desafios.

Parque Nacional da Gorohgosa (@ Jeff Trollip)

Nas Ultimas décadas, as AC tém enfrentado uma
série de ameacas, com destaque para a caga
furtiva, a qual, para além da perda da biodiver-
sidade, em particular dos grandes mamiferos
(elefante, rinoceronte, Pangolim e ledo), tem
levado a perda de vidas humanas, colocando
em perigo o potencial para o desenvolvimento
sustentdvel do turismo baseado na natureza.

As comunidades locais tendem a expandir as
suas actividades para dentro das Areas de Con-
servacao como resultado do crescimento pop-
ulacional e da busca de meios de subsisténcia,
é urgente controlar as crescentes ameagas aos
recursos florestais e faunisticos (terrestres
e marinhos) que podem levar a destruicdo de
habitats e ecossistemas.

Em 2017/, o Governo Mogambicano alcangou
um marco importante para a conservacao da
biodiversidade, aprovando a Lei de Protecgéo,
Conservagao e Uso Sustentavel da Diversidade
Bioldgica (Lei n? 5/2017, ou “Lei da Conser-
vacgdo”), e o respectivo Regulamento.

A aprovacao da Lei de Conservagao e da Reg-
ulamentacao Geral transmite um importante




comprometimento do governo com os propdsitos
de combate aos crimes contra a vida selvagem e
apostando na melhoria da gestao das AC, apoiando
parcerias com actores nao-estatais que contribuam
para a preservacao da diversidade bioldgica.

No contexto da implementagao do Plano Es-
tratégico da ANAC 2015-2024, visando alcangar
amplo entendimento publico sobre a pertinéncia
da conservacao da biodiversidade e apoio na
implementagao da legislagdo aprovada, partic-
ularmente as disposicdes sobre penalizagoes,
multas e repressao da explorac¢do ilegal de es-
pécies de flora e fauna (terrestres e marinhos)
e dos seus produtos e subprodutos, a ANAC
investiu na elaboragio da presente Estratégia
de Comunicacdo sobre a conservacao da bio-
diversidade para o periodo 2020-2024, com o
objectivo de providenciar bases estruturadas de
intervencao e resposta sistematica aos riscos
e desafios impostos a canservagao e capital-
izacdo das oportunidades de uso sustentavel
da biodiversidade.

A presente Estratégia de Comunicacao contribui
para aimplementagao das metas e prioridades
do PE da ANAC, concebido para orientar os
esforgos nacionais e internacionais dedicados
a conservacgio da biodiversidade, tendo como
visdo “Ser a entidade nacional de referéncia
para a gestao da biodiversidade e desenvolvi-
mento sustentavel das Areas de Conservagao”,

e tendo como missao “Organizar e desenvolver
o Sistema Nacional das Areas de Conservagao
e assegurar o uso sustentavel e participativo
da biodiversidade".

0 propodsito da Estratégia de Comunicagao
centra-se na estruturacao e implementacéao
de abordagens, metodologias e principios
de comunicacdo capazes de contribuir para:
1) a elevacao do nivel de conhecimento e
consciencializagdo do publico sobre o valor
da conservacgao da biodiversidade; 2) a mu-
danca de atitudes e a adopcédo de practicas
sustentdveis de utilizagdo da biodiversidade
3) a observancia da Lei de Conservagao e
seu Regulamento e, 4) encorajar o engaja-
mento de instituigbes publicas, actores nao
estatais, nomeadamente o sector privado,
ONGs e comunidades na gestao sustentavel
dos recursos da biodiversidade, com particu-
lar abservancia as dinamicas de género, nas
zonas rurais, salvaguardando os direitos dos
jovens e mulheres.

0 desenvolvimento desta Estratégia de Comuni-
cacgdo para a Conservacao da Biodiversidade foi
precedido por uma ampla revisao bibliografica,
auscultacédo aos gestores e técnicos da ANAC,
parceiros e operadores engajados na exploragéo
e conservagao da biodiversidade, bem como nas
comunidades localizadas em Areas de Conser-
vacao (AC) e Zonas Tamp3o (ZT).
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ANALISE SITUACIONAL DE COMUNICAGAD
SOBRE A GONSERVAGAD DA BIODIVERSIDADE

Lei de Conservacgao
5/2017 e Regulamento

Existéncia de Institucionalizagéo

Estrl..Jt’ur.as dos Conselhosde
comunitérias Cesao das Arias de
envolvidas na gestao Conservagao
da biodiversidade
Existéncia de actores ndo Existencia

estatais na conservacao de Arias de Conservagao
da biodiversidade da biodiversidade

6rg§us de Courdenagao da
Acgues de prolecgao da
biodiversidade estabelicidus

5

Existéncia de

; ’ Ambiente interna-
de Ul”ll'lﬂ dwerSIr.!adE cional favoravel
de meios e canais de a conservagao da

comunicagao biodiversidade

Existécia de estrutu- Inicaiativas e parcerias publico
ras comunitarias com privado activas em zonas de
tradicaode resolugdo conservagao de biodiversidade
de conflitos
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A analise dos dados colhidos ao longo do processo de auscultagao e entrevistas possibilitou a
geracao do presente quadro situacional (Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameagas) apre-
sentado nos graficos de aranha que se seguem. Para uma adequada avaliagdo foram atribuidos
diferentes pesos aos aspectos identificados na analise, numa escala de ponderagao crescente de
1 a 5, reflectidos na tabela abaixo.

Limitada disseminacao da lei
de conservacao

Limitada capacidade in- Fraca viabilidade e

stitucicn;t e riomunité_ria mediatizagdo das
para aplicacaodas leis e accgbes de protecéo
normas

de biodiversidade

Variagoes nas abordagens de Desconhecimento pablico das
comunicacdo para a protegao sansoes aplicadas em casos de de-
da biodiversidade tengdes por crimes ambientais

Mudangas climaticas e
ocorréncias de fendominos
naturais extremos

Limitada capacidade
institucional para
prossecucdo dos
infractores

Pobreza estrutural

e limitada
disponibilidade de
fontes de rendimento
nas comunidades

Corrupgaocomo factor que Alta demanda do mercado clan-
desvirtua os destino de espécies faunistia
esforcos de (elefante, rinoceronte)
implementacao da lei
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Descricdo dos resultados da analise situacional

1 Existéncia da Lei de Con-  Aexisténcia da Leide Conservagdo e respectivos
servacdo 05/2017 e Reg-  regulamentos representa uma mais-valia para
ulamentos a regulagdo sistematica e legalmente consis-

tente das acgdes voltadas para a conservagao
da biodiversidade, sem ambiguidades e/ou ar-
bitrariedades.

2 Institucionalizagdo dos A existéncia de Conselhos de Gestdo de Areas de
Conselhos de Gestdo das  Conservagdo (CGAC) representa uma forga pelo
Areas de Conservagao potencial de capitalizar desta estrutura estabe-

lecida para dinamizagao da acgao participativa
na agenda de conservagao.

3 Existénciada ANACedas O facto de o Estado mogambicano ter estabe-
Areas de Conservagdo lecido a ANAC e ter proclamado as AC denota
um inequivoco compromisso com a conservagao
da biodiversidade e uma actuagio pragmatica

nesse sentido.

FORCAS

4 Existénciade actoresndo O facto de operadores privados estarem enga-
estatais envolvidos na  jados na exploragdo de oportunidades de capi-
preservagao da biodiver-  talizagao da biodiversidade possibilita a alianga
sidade dessas entidades as leis e regulamentos de con-

servacdo da biodiversidade, permitindo engajar
estes actores como um dos mais interessados
na preservacgao da biodiversidade, estabelecendo
sinergias capazes de gerar ganhos mutuos.

5 Engajamento de estrutu- O engajamento e participacao das comunidades
ras comunitarias de base e suas estruturas nos processos de tomada de
nagestdodabiodiversidade  decisdo na cadeia de valor da biodiversidade

possibilita a capitalizagdo do recurso humano e
cultural localmente baseado para actuar como
agentes estruturais de promogéo da mudancga
em prol da preservagdo da biodiversidade.

14 Estratégia de Comunicagdo para Conservagéo da Biodiversidade 2020 — 2024



FRAQUEZAS

1 Limitada disseminacdoda

Lei de Conservagdo da Bio-
diversidade

A limitada disseminac&o e apropriagdo repre-
senta uma grande franqueza que se procura
colmatar com a combinagao de acgoes de
varios actores estatais e ndo estatais, in-
cluindo o desenvolvimento e implementagao
desta estratégia de comunicagao.

2 Fraca mediatizagao e vis-

ibilidade da importancia
da conservagédo da biodi-
versidade

A fraca mediatizagao da Lei de Conservacao
e intervengdes correlacionadas concorre para
o limitado conhecimento sobre a importéancia
da conservagao da biodiversidade, limitando
a possibilidade de adopgéo de atitudes pro-
activas em prol da biodiversidade, por parte
dos cidadaos.

3 Falta de conhecimento

plblico das sangdes apli-
cadas as infragdes ambi-
entais

4 Variagdes nas abordagens

de comunicagdo para a
Protecgdo da biodiversi-
dade

A falta de conhecimento das sangdes aplicaveis
as infragbes contra a biodiversidade concorre
para a normalizacdo de practicas e comporta-
mentos que perpetuam a devastagao da biodi-
versidade.

Alguns operadores que actuam nas Areas de
Conservagao da biodiversidade promovem abor-
dagens de comunicagdo, enfoques e contetidos
relativamente diferenciados.

Limitada capacidade in-
stitucional e comunitéria
para aplicacao da Lei

Estratégia de Comunicagéo para Conservagéo da Biodiversidade 2020 — 2024
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OPORTUNIDADES

1 érgaos de coordenagao
das acgdes de Protecgdo
da biodiversidade estabe-
lecidos

A existéncia de instituigbes com mandatos
especificos e colaborativos para a gestdo da
biodiversidade representa uma mais-valia, na
medida em que estas podem/devem articular-se
na defesa da biodiversidade, implementando
acgdes relevantes.

2 Ambiente internacional
favoravel a proteccdo da
biodiversidade

A nivel global, a agenda de protecgdo da bio-
diversidade estd no centro das discussodes de
organismos multilaterais, bilaterais e ndo gover-
namentais favoraveis a conservagio que actuam
como fontes de mobilizagao de recursos técnicos,
financeiros e materiais.

3 Iniciativas e parcerias pu-
blico privado nas Areas de
Conservacgédo

Em Mogambique, existem as ACs com parcerias
publico-privado estabelecidas que colaborarem
com as instituigdes publicas.

4 Existéncia de estruturas
comunitarias com tradigcao
de resolugdo de conflitos

A tradigdo de engajamento e envolvimento comu-
nitario esta presente na gestéo da biodiversidade,
com exemplos de preservacdo de florestas e uso
de saberes locais para a exploragéo sustentavel
dos recursos. Essas experiéncias, practicas e
normas costumeiras de preservagao devem ser
capitalizadas e elevadas a nivel de escala.

5 Existéncia de uma diver-
sidade de meios e canais
de comunicagéo

Os veiculos de comunicagdo de massa existentes,
bem como os mecanismos de comunicacéo a
nivel das comunidades rurais representamuma
oportunidade a ser capitalizada na implemen-
tagdo da estratégia.
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AMEACAS

1 Mudangas climaticas e

ocorréncia de fendmenos
ambientais extremos

Pargue Nacional da Gorongosa (@Lee Bennett)

A ocorréncia de fendmenos ambientais extremos
(Cheias, Secas e Ciclones e Terramotos), aumen-
tam os desafios da conservagéo.

. Pobreza e limitada dis-

ponibilidade de fontes de
rendimento nas comuni-
dades

A pobreza e as desigualdades no acesso meios de
sobrevivéncia, concorre para atitudes que tomam
os recursos da biodiversidade comao roteiro facil
e imediato para a geracao de rendimentos.

Redes Internacionais
de Tréafico de produtos
derivados de espécies
faunisticas, florestais (ter-
restres e marinhos)

A existéncia de redes internacionais de trafico de
produtos de flora e fauna acentua a devastagao
da biodiversidade

4 Corrupgao como factor que

limita os esforgos de im-
plementacao da Lei.

A ocorréncia de situagtes de corrupgio compro-
mete os esforgos de aplicagéo da Lei.

Estratégia de Comunicagéo para Conservagéo da Biodiversidade 2020 — 2024
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A IMPORTANGIA DA COMUNIGAGAD SOBRE A
BIODIVERSIDADE

Os actuais indices de comunicagdo sobre a conservagao da biodiversidade requerem uma nova
abordagem que melhora de forma substancial a imagem dos esforcos que tém sido realizados
em Mocambique. As evidéncias da ameaca a conservacao da flora e da fauna terrestre e marinha
sao suficientemente elucidativas sendo crescentes os riscos a biodiversidade em Mogambique.

A ameaca das espécies seja de flora ou fauna toma vérias formas desde a reducao da fauna
como consequéncia da caga ilegal, a comercializacao e trafico; a destruigéo da flora devido ao
desflorestamento, desmatamento e a queimadas descontroladas, mineragéo ilegal, exploracéo
insustentavel da madeira; pesca ilegal incluindo apanha e captura de espécies marinhas proibidas
entre outras.

Este cenario, representa uma oportunidade impar para elevar os niveis de informacgéao e de conhe-
cimento do publico sobre o valor e as vantagens da preservacao da biodiversidade e, dessa forma,
contribuir para melhorar a consciéncia e atitudes de conservacao e ainda introduzir préaticas e
modelos de conservagio possiveis de adopgao pelo publico em geral e por individuos e grupos
comunitarios nas AC e respectivas zonas tampao.

Accoes de comunicacao estrategicamente concebidas e implementadas poderdo contribuir para
influenciar positivamente e alavancar o conhecimento sobre conservacgado da biodiversidade, a
varios niveis, catalisando a institucionalizagdo de comportamentos de conservacao da biodiver-
sidade como norma social.

Esta estratégia vai capitalizar as oportunidades de comunicagéo e de consciencializagdo dos
grupos chave para influenciar mudanga de percepcoes, de atitudes e de normas sociais e de
género dos individuos, comunidades e sociedade no geral que possam conduzir a mudancga de
comportamentos a médio e longo termo.

A mudanca de atitudes ndo é algo que acontece rapidamente e nao é possivel de ser alcangada
apenas como resultado de contetdos de TV de Rédio oude media sociais. A mudanca de atitudes
que leve a mudanca de comportamento e normas em escala, exige capacidade e recursos técnicos,
humanos e financeiros diversos, bem como compromisso institucional e politico de longo termo.
Para o efeito, todos actores estatais e seus parceiros de desenvolvimento devem mobilizar incen-
tivos que possam levar a bom termo a implementac&o da presente estratégia de comunicacao.
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QUADRO TEORICO-CONCEPTUAL

A Comunicagao para Mudanca Social e de Comportamento (CMSC) é uma abordagem baseada
em pesquisa e consulta gue faz uso de formatos e abordagens de comunicacao para promover e
facilitar mudancas sociais e de comportamentos dos individuos.

A abordagem é sustentada na compreensao dos factores chave que determinam e influenciam
conhecimentos, comportamentos, atitudes, practicas de individuos e comunidades. A CMSC
reconhece que a mudanga individual e social ndo acontece no vazio, mas é sim dependente dos
sistemas estruturais e normativos das sociedades.

A presente estratégia ancora-se no modelo sdcio ecoldgico conforme a figura 1 (Kincaid, Figueroa,
Storey e Underwood, 2007). A Sdcio Ecologia procura estudar o individuo no seu ambiente e espaco
de confluéncia de multiplos factores a diferentes niveis (Hawley, 1950; Urie Bronfenbrenner, 1979).

0 quadro conceptual de comunicacdo para mudanca social e de comportamento para preservacao

da biodiversidade identifica quatro niveis de influéncia para a mudanga social e de comportamento
conforme ilustra o diagrama abaixo.

Figura 1 — Modelo Sécio ecolégico
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22 Estratégia de Comunicagdo para Conservagéo da Biodiversidade 2020 — 2024



0 modelo socio ecoldgico identifica niveis diferentes de influéncia como sendo o individual, famil-
iar, comunitario e social. A nivel individual e familiar a presente estratégia garante impacto sobre
conhecimento, atitudes, crengas, valores e elevar as habilidades e eficacia individual nos esforcos
de conservacao da biodiversidade.

A nivel comunitario a Estratégia prevé o aumento do didlogo comunitario e publico, influenciar
normas sociais e de género e estimular a acgdo comunitdria para conservagao da biodiversidade.
0O nivel macrossocial encerra em si a dimensé&o politica legal.

A este nivel o enfoque da presente estratégia prende-se com a disseminacéo da legislacdo so-
bre conservagéo da biodiversidade ressaltando as disposi¢des do regulamento, suas sangdes e
penalizacoes.

Ao adoptar o modelo sdcio ecoldgico nos seus esforgos de influenciar practicas e normas sociais
e de género a ANAC ira facilitar a mudanca de comportamentos que determinam mudangas de
normas sociais e de género aplicando uma lente mais ampla que integre as dimensoes individual,
familiar, comunitaria e estrutural, prestando particular atengdo para a (1) capitalizacio dos
facilitadores que possibilitam mudancas de atitudes, de comportamentos e de practicas epara a
(2) desconstrugao de barreiras que contribuem para perpetuacgao da destruigdo da biodiversidade
e violacao da Lei de Conservagao.

As abordagens de intervengdo em comunicagdo que focalizam tanto em factores individuais
como sociais e conlexluais sao mais eficazes e tem maior potencial de levar a mudanga social e
de comportamento do que as abordagens que se focalizam apenas no individuo.

As abordagens selecionadas procuram aproveitar a forga e potencial das autoridades administrativas
locais, estruturas comunitarias de base, comunidades no seu sentido mais amplo, potencia-las,
empodera-las e assegurar integracgao, apropriagdo comunitaria para assegurar a sustentabilidade
das abordagens de comunicagao selecionadas.

Ao engajar-se as estruturas de base comunitaria nas accoes de comunicacao amplia-se 0 espago
para apropriacao e integracao de abordagens alternativas e inovadoras geradas pelas préprias
comunidades e potenciar o impacto positivo sobre a conservacgio da biodiversidade.

Parque Nacional deChimanimani (© Jen Guyton)



PRINCIPIOS ORIENTADORES E FAGTORES DE SUCESSO

Os principios que orientaram o desenvolvimento desta Estratégia de CMSC privilegiaram abord-
agens inclusivas, sensiveis ao género, culturalmente apropriados e economicamente razoaveis
em termos de custo beneficio, sendo de destacar os seguintes principios:

| Engajamento e empoderamento dos multiplos parceiros da ANAC;

B Engajamento das estruturas comunitarias como forma de criar uma rede e ambiente de
acgao seguras e relevantes para as populagdes residentes nas AC e ZT;

B Consideracdo das dinamicas de poder e do género de forma transversal;
B  Enfogue em abordagens holisticas, que possam potenciar mudangas a multiplos niveis;

| Consideracao da diversidade dos contextos culturais das AC e ZT.

A hipotese central desta estratégia é que:

Se as raparigas, jovens, mulheres, familias vulneraveis, liderangas e estruturas comunitarias nas
Areas de Conservacgao e zonas tampao, e populagao em geral:

a) tiverem o apoio, orientagdo e educagdo ambiental suficientemente forte para resistir a
practicas e normas que perpetuam a destruigdo da biodiversidade;

b)  tiverem acesso a informacéo de qualidade e bem coordenada, orientada para as suas ne-
cessidades e que as empodere;

c)  estiveremempoderadas para adoptar boas practicas e comportamentos positivos de preser-
vacgao dos seus ecossistemas e;

d) tivereminformacdo e referéncias sobre onde e como prestar dentncias sobre a distribuicao
da biodiversidade e buscar apoio;

Todos estardo em condigdes de aumentar os seus niveis de resiliéncia e eficacia para o beneficio
daconservagaoda biodiversidade e, dessa forma,tornarem-se advogados da mesma e influenciarem
a adopcao de novas normas sociais de conservacgao da biodiversidade.
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RESULTADOS ESTRATEGICOS

A presente Estratégia tem como meta contribuir para a promog¢ao da protecao, conservagao e uso
sustentavel da biodiversidade no periodo 2020-2024 e centra-se na materializacdo de um quadro
de resultados estratégicos articulado de forma mutuamente interdependente, com enfoque para

0s seguintes resultados:

RESULTADO ESTRATEGICO1 , :
ELEVADAA GONSGIENCIA PUBLIGASOBRE 0 VALOR DA GONSERVAGAD EUSO SUSTENTAVELDA BIODIVERSIDADE

0O alcance deste Resultado Estratégico passa pela materializagao de um conjunto de Resultados
Intermédios, articulados em cascata, primando pela elevacao da consciencializacao do publico
mais amplo sobre a importancia e vantagens da conservacao e uso sustentavel da biodiversidade;
bem como ampla disseminacgao da Lei de Conservagao e respectivos regulamentos. Os resultados
intermédios relativos ao roteiro de comunicacgao para a elevagao da consciéncia e dominio da Lei sao:

1.1 Elevadaa consciéncia publica sobre o valor da conservacao e uso sustentavel da biodiversidade.

1.2 Elevado o nivel de conhecimento do publico sobre a Lei de Conservagao, seu Regulamento
e sancdes (penas e multas aplicaveis a crimes contra a biodiversidade).

1.3 Elevada a consciéncia sobre as vantagens da conservagao e sobre as desvantagens, o risco

e 0 impacto das practicas ilegais no aproveitamento dos recursos faunisticos e florestais
(terrestres e marinhos) .
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RESULTADO ESTRATEGICO 2 :
ELEVADAAEFICAGIA INDIVIDUAL E COLECTIVA PARA A GONSERVAGAD DA BIODIVERSIDADE

Este resultado desta estratégia de comunicacgao enfatiza a adopgao de atitudes e comportamentos
positivos para proteccao e conservacéao da biodiversidade, normalizando as préacticas de gestéo e
uso sustentdvel. Nesse sentido, os resultados intermédios que integram a cascata do Resultado
Estratégico 2, séo:

2.1 Adoptadas atitudes favoraveis a proteccao, conservacao, gestdo e uso sustentavel da bio-
diversidade.

2.2 Adoptadas boas préacticas de conservagdo e maneio dos recursos naturais favoraveis a
conservacao da hiodiversidade.

2.3 Adoptados comportamentos normativos de uso sustentavel da biodiversidade.

RESULTADOESTRATEGICO3
MELHORADA A APLIGAGAQ DALEI DECONSERVACAQ PELOS PROVEDORES DE JUSTIGA,
GOMUNIDADES, SECTOR PRIVADO EOSC

O Resultado Estratégico 3 e seus Resultados Intermédios, concorrem para o objectivo, de con-
servacao da biodiversidade, através da promocao de abordagens comunicacionais que contribuam
para o reforgo do sistema legal e coercivo do Estado, visando a observancia da Lei e dos respec-
tivos regulamentos. A desagregagdo em cascata deste resultado configura-se pelos seguintes
Resultados Intermeédios:
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1.1 Aumentada a pressao para ohservancia da | ei de Conservagio (I aw Enforcement) pelos
fiscais, legisladores e actores dos orgéos de administragao da justica .

3.2 Aumentada a pressdo sobre os Conselhos de Gestdo das Areas de Conservagao (CGAC),
Comités dos Recursos Naturais, autoridades administrativas e comunitarias e membros da
comunidade para observancia da Lei de Conservagao.

3.3 Elevado o numero de dentincias sobre a ocorréncia de infraccGes a Lei de Conservacao.

RESULTADOESTRATEGICO4: _
FORTALECIDA A CAPACIDADE DE COMUNICAGAD DA ANAC PARA MOBILIZAGRO DE RECURSOS EM PROLDA
PROTEGGAQ DA BIODIVERSIDADE

O alcance deste Resultado Estratégico passa pela materializagdo de um conjunto de iniciativas
voltadas para o fortalecimento da capacidade institucional da ANAC para a implementacao de
abordagens de comunicacao e articulacdo multiforme dos objectivos e prioridades de comunicacéao,
bem como pelo fortalecimento de competéncias para mobilizagdo de recursos com vista a uma
efectiva e sustentavel implementagéo do PE.

Adicionalmente, a articulacdo funcional de plataformas abrangentes de comunicacdo, coorde-
nagdo e cooperagao interinstitucional e comunitéria, entre entidades governamentais, actores
ndo governamentais, nomeadamente Operadores Privados, Organizactes Ndo Governamentais
(ONGs), Organizagbes da Sociedade Civil (OSC)e Comunidades Rurais, visando a criagdo de um
ambiente favoravel ao envolvimento dos diversos actores na implementacéao estruturada de inter-
vengoes que contribuem para a materializagdo de acgdes de comunicagédo sobre a biodiversidade
€ a esséncia deste Resultado 4.

A cascata de Resultados Intermédios inerentes ao Resultado Estratégico 4, é abaixo apresentada:

4.1 Fortalecida a capacidade de articulacao e de comunicacao dos objectivos e prioridades
do PE da ANAC.

4.2 Ampliada a capacidade de comunicagdo para mobilizagéo de recursos para conservagao
da biodiversidade.
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4.3 Criada a plataforma de comunicagao para o engajamento de actores nos érgaos de adminis-
tracao da justica, alfandegas e migracao, na geracao de um ambiente favoravel que facilite
a aplicacao da Lei de Conservacéo.

4.4 Aumentada a participacao das estruturas comunitarias de base, ONGs, sector privado e co-
munidades nos processos decisorios da cadeia de valores da conservagao da biodiversidade.

4.5 Criada uma plataforma de comunicagao e coordenacao institucional com as ONGs, sector
privado e instituicoes publicas.

Reserva Macianal do Marromeu (EMike Viljoen)




Matriz de Comunicagao

RESULTADO RESULTADO SEGMENTOS DA VEICULOS/MEIOS ENFOQUE DA

ESTRATEGICO INTERMEDIARIO AUDIENCIACHAVE  DE COMUNICAGAD  MENSAGEM
RE1.1. Publicogeralcom  Meios de Co- A conservacéo da
Elevado o conhe-  destagueparaJo-  municacio de biodiversidade é
cimento e con-  vens e mulheres Massa (Radio e responsabilidade
sciéncia sobre a TV, videos para de todos. Um activo
conservagdo e circulacdo via e legado nacional e
uso sustentavel media sociais. dahumanidadepara
da biodiversidade SMS e Outdoors futura geragdo
RE1.2. Plblico geralcom  Radio, TV, media  Aspectos centrais
Elevadoonivelde destagque para sociais, videas. da Lei e Regula-
conhecimentodo  mulheres, Jovens,  Teatro, cinema e  mento incluindo
publicosobrealei homens, autori-  radiocomunitaria.  proibigoes, pe-

RE1 de Conservagdo, dadesadministrati- nas, multas, ex-
seu Regulamen-  vasecomunitérias, cepcdes e situ-

Elevada a con-
sciéncia publica
sobre o valor da
conservacao e
uso sustentavel
da hindiversidade

to e sancgdes
(penas e multas
aplicéveis)

comunidades das
ACelZT

acOes agravantes

RE 1.3

Elevado o conhe-
cimento e con-
sciéncia sobre
as vantagens
da conservagao;
desvantagens,
risco e impacto
das préacticas ile-
gais no aproveita-
mento dos recur-
sos faunisticos e
florestais

Plablico geral
com destaque
para mulheres,
Jovens, homens,
autoridades ad-
ministrativas e
comunitarias,
comunidades das
ACeZT

Réadio, TV, media
sociais, videos.
Teatro, cinema e
radio comunitaria.
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RE 2

Elevada a efica-
cia individual e
colectiva para
conservagdo da
biodiversidade

RE 2.1,

Adoptadas ati-
tudes favoraveis
a proteccgéo, con-
servacgao, gestao
e uso sustentavel
da biodiversidade

Adolescentes, Jo-
vens, mulheres,
homens, autori-
dades adminis-
trativas e comu-
nitrias das Areas
de Conservagao e
zonas tampao, co-
munidades rurais

e publico geral

Dialogos Comu-
nitarios, Clubes da
Rapariga, Clubes
Ambientais, Teatro
Comunitrio, Radios
Comunitarias, Co-
municagdo Inter-
pessoal, eventos
desportivos e cul-
turais, palestras

Comunicar sobre
a necessidade de
coabitagao entre
0 homem e a fau-
na e da protecgao
dos ecossistemas

RE 2.2.
Adoptadas
praticas de
conservacao e
maneio dos re-
cursos naturais
favordveis ‘a
preservacao da
biodiversidade

Adolescentes, Jo-
vens, mulheres,
homens, autori-
dades adminis-
trativas e comu-
nitarias das Areas
de Conservagéo
e zonas tampao,
comunidades
rurais e publico
geral

Dialogos Comu-
nitarios, Clubes
da Rapariga,
Clubes Ambien-
tais, Teatro Co-
munitario, Radios
Comunitérias, Co-
municacgao Inter-
pessoal

Comunicar boas
praticas para
proteccéo, con-
servacao, gestao
e uso sustentavel
da biodiversidade

RE 2.3.

Adoptados com-
portamentos
normativos de
uso sustentavel
da biodiversidade

Adolescentes, jo-
vens, mulheres,
homens, autori-
dades adminis-
trativas e comu-
nitérias das Areas
de Conservagao
e zonas tampao,
comunidades
rurais e publico
geral

Dialogos Comu-
nitérios, Clubes
da Rapariga,
Clubes Ambien-
tais, Teatro Co-
munitario, Radios
Comunitarias, Co-
municagado Inter-
pessoal

Promover os re-
sultados e os im-
pactos positivos
de boas praticas e
normas sociocul-
turais de conser-
vagao dos ecoss-
istema, gestédo e
uso sustentavel
dos recursos
naturais
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RE 3

Melhorada a
aplicacdo da Lei
de Conservacio
pelos fiscais,
procuradores,
advogados, juizes,
oficiais de justica,
legisladores , co-
munidades, sec-
tor privado e OSC

32

RE 3.1.
Aumentada a
presséo para ob-

Legisladores, fis-
cais, juizes, ofi-
ciais de justica,

Encontros reg-
ulares, visitas
guiadas as Areas

0 actores da
administracgéao
da justigca tem

servancia da Lei procuradores, de Conservacao, a obrigacao de
de Conservagao advogados e panfletos, bro- aplicar a Lei de
pelosfiscais (Law  campedes churas, eventos  Conservagdo da
Enforcement), leg- de influéncia biodiversidade
isladores, 6rgaos de forma consis-
de administragéo tente, célere e
da justica responsavel

RE 3.2, CGAC, lideres Encontros reg- Responsabilizar

Aumentada a
pressdo sobre
os CGAC, comi-
tés dos recur-
sos naturais,
autoridades ad-
ministrativas e
comunitarias e
memhbros da co-
munidade para
observéancia da
Lei de Conser-
vacao

comunitarios,
estruturas comu-
nitarias de base,
fiscais, membros
das comunidades

ulares, visitas
guiadas as Areas
de Conservagao,
panfletos, bro-
churas, eventos
de influénceia,
radio e teatro
comunitario, co-
municagao inter-
pessoal

as autoridades
administrativas,
estruturas comu-
nitarias de base e
membros da co-
munidade para
conservagado da
biodiversidade e
observancia da
Lei aonivel da sua
jurisdicao

RE 4.3.

Elevado o nimero
de denlncias so-
bre a ocorréncia
de infracgdes a
Lei de Conser-
vagio

Residentes nas
AC e ZT, publico
geral

SMSs, media so-
ciais, radio Co-
munitaria, Linha
Verde da ANAC;
Linha Anticor-
rupgao
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RE 4
Fortalecida a
capacidade de
comunicacgio da
ANAC para mo-
bilizacao de re-
cursos em prol
da protecgdo da
biodiversidade

RE 4.1.

Fortalecida a
capacidade de
articulacédo e de

Gestores e Técni-
cosda ANAC (én-
fase paratécnicas
de comunicacéo);

Cursos técnicos
profissionali-
zantes de curta
duracdo; men-

0 dominio de
abordagens e
técnicas de co-
municagdo é

comunicagcdo Parceiros toria, coaching crucial para a
dos objectivos e e formacdo em implementacéao
prioridades do PE EXErcicio; das intervengdes
da ANAC da ANAC

RE 4.2. GestoreseTécni- media sociais, A disponibilidade
Ampliada a ca- cosdaANAC panfletos, bro-  de recursos (hu-
pacidade de co- churas, roll ups, manos, técnicos
municacido para banners, encon- e financeiros)
mobilizagdo de tros direciona-  ¢é crucial para a
recursos paraim- dos,conferéncias  implementacao
plementacéao do internacionais das prioridades
PE eda Estratégia do PE da ANAC e
de Comunicagéo da Estratégia de

Comunicacao

RE 4.3. Criadaa Procuradores, Formagdes, vis- Os actores in-

plataforma de co-
municac&do para
0 engajamento
de actores dos
6rgdos de ad-
ministragao da
justica, alfande-
gas e migracao
na geragao de
um ambiente fa-
voravel que faci-
lite a aplicagdo
da Lei de Conser-
vacgdo

advogados, juiz-
es, oficiais de
justicga, legisla-
dores, centro de
formacao jurfdico
judiciaria, alfan-
degas e servigo
de migragéo

itas de troca de
experiéncia, de-
bates, palestras,
visitas as Areas
de Conservacao

tervenientes na
implementacédo
da Lei de Con-
servagio devem
actuar em bloco
e de forma coor-
denada
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RE 4.4,

Aumentada a
participag@o das
estruturas comu-
nitarias de base,
ONGs, sector
privado e comuni-
dades nos proces-
sos decisérios da
cadeia de valores
da conservacéao
da biodiversidade

CGAC, autori-
dades adminis-
trativas e comu-
nitarias

Visitas as Areas
de Conservagao;
réddios comu-
nitarias, teatro
comunitario,
didlogos comu-
nitérios e clubes
ambientais

As comunidades
devem se enga-
jar e participar
nos espagos e
mecanismos de
decisdo sobre
gestéo dos re-
cursos naturais
em beneficio das
préprias comuni-
dades

RE 4.5,

Criada wuma
plataforma de
comunicacéao e
coordenacdo in-
stitucional com
as ONGs, sector
privado e institu-
igdes publicas

OSC, sector priva-
do, ONGs, comu-
nidades rurais

Research briefs,
policy briefs, fact
sheets, brochu-
ras. panfletos,
website, media
sociais
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a cadeia de valor
do aproveitamen-
to dos recursos
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SEGMENTAGAD DA AUDIENCIA

As intervencdes de comunicacdo da ANAC devem ser adequadamente segmentadas. A ANAC ira
distinguir entre audiéncia interna e audiéncia externa. Ser3 priorizada a audiéncia externa, pois
o0 objeclivo de comunicagao recai em grande medida sobre esla segunda audiéncia.

A audiéncia interna é composta pela equipe da ANAC, gestores de Areas de Conservacao, co-
laboradores, parceiros de gestio das ACs e parceiros directamente envolvidos na planificagao
e implementacdo de programas de protecao, conservacao e uso sustentdvel da biodiversidade,
constituindo todos os actores da implementacao da estratégia de comunicagdo da ANAC.

A audiéncia externa é composta pelo publico em geral com destaque para as comunidades nas
AC e ZT incluindo raparigas, mulheres e jovens; fazedores de politicas, juizes, procuradores, ad-
vogados, oficiais de justica, fiscais comunitarios, lideres de opinido e operadores turisticos, todos
constituindo o principal alvo de comunicagéo.

PUBLICO URBANO

0 Publico € de facto um conjunto de varias audiéncias segmentadas com diferengas socioeconomi-
cas, de género, lingua, geografia e percepcoes sobre biodiversidade que devem ser consideradas
nos processos de elaboracdo dos planos de comunicacdo anuais visando catalisar uma consciéncia
e narrativa nacional de conservagao da biodiversidade.

JOVENS

Os jovens sdo uma audiéncia chave para a ANAC. Os jovens serdo alcangados por multiplos meios
como media sociais, meios comunitarios de comunicagdo, meios de comunicacdo de massas e
através de abordagens de engajamento comunitario. Dada a inclinacdo dos jovens, do sexo mas-
culino, nas AC e ZT para envolvimento activo na caga furtiva, comercializagao ilegal de produtos
e subprodutos de fauna bravia e trafico de produtos e subprodutos, um esforgo direccionado de
comunicacao interpessoal serad conduzido pela ANAC com vista a influenciar estes jovens a se
engajarem em actividades de geragao de renda alternativas em substituigdo das practicas nocivas
a conservagéo dos ecossistemas.
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MULHERES ERAPARIGAS

As mulheres e as raparigas constituem uma audiéncia importante na definicao e adopgao e con-
solidacao de boas practicas de uso sustentavel dos ecossistemas e na catalisacao de normas
sociais apropriadas para a conservagdo da biodiversidade. Integrar as mulheres nos processos
de tomada de decisdo sobre o uso sustentavel da biodiversidade a nivel das comunidades per-
mitira assegurar que as preocupacoes associadas ao género em particular sejam consideradas,
garantido assim uma perspectiva sensivel ao género no desenrolar de todas as actividades de
comunicagao da ANAC.

COMUNIDADES NAS AREAS DE CONSERVAGAO E ZONASTAMPAD

Ainda gue os esforgos de conservagao da biodiversidade sejam cada vez mais visiveis particular-
mente no que se refere ao combate a caga furtiva e desflorestamento com recurso a queimadas,
entre outras practicas nocivas; a natureza destes factores determinantes na destruicdo dos
ecossistemas apontam para a necessidade da ANAC e seus parceiros aprofundarem as suas in-
tervencgdes engajando as comunidades nas Areas de Conservagao terrestres e marinhas e zonas
tampao para que estas compreendam o valor da biodiversidade e o seu papel na conservacao, uso
e gestdo sustentdvel dos recursos naturais renovaveis.

AUTORIDADES ADMINISTRATIVAS E COMUNITARIAS DASAGE ZT

E fundamental o engajamento das autoridades formais e formais. Estes representam o conjunto
de actores institucionais e comunitdrios envolvidos na administracao local dos 6rgaos do Estado
e foruns de auscultacao e gestdo comunitaria, activos nas AC e ZT.

COMITES DE GESTAO DAS AREAS DE CONSERVAGAD

Eo orgao consultivo presidido pelo Administrador da AC, constituido por representantes das
comunidades locais, do sector privado, das associacdes e dos 6rgéos locais do Estado que, sob a
supervisao do 6rgao implementador da administragao das Areas de Conservagao apoia a gestao e
maneio da respectiva AC na implementacao de planos de maneio, fiscalizacdo e supervisao. Este
comité exercera um papel chave na implementacéo da estratégia de comunicacéo pois a
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sua composicao garante o ponto de partida para o sentido de apropriacao das boas practicas de
conservagao, adopgao destas pelas comunidades e consequentemente sua normatizagao.

ACTORES NAO ESTATAIS

Nesta categoria incluem-se as diversas partes interessadas, como parceiros de implementagéo
directa, tais como Areas de Conservagao de gestao privada, nomeadamente Coutadas Oficiais e
Fazendas de Bravio, as Organizagdes nao-governamentais nas AC e ZT, Fundagoes, Instituicoes
de Assisténcia Técnica ou Cooperacg3o e doadores que constituem uma audiéncia relevante para
a mudanca social para conservacgao da biodiversidade. Estes actores jogam um papel de suporte
e de criagao de um ambiente favoravel tanto em termos de disponibilizagao de recursos técnico
especializados, recursos financeiros, bem como na implementacao de acgoes gue reforcem a
execucao de papéis, practicas e responsabilidades que concorrem para o uso sustentavel bio-
diversidade. A comunicagéo dirigida a estes actores sera direccionada abrindo espago para que
estes possam harmonizar e retransmitir os conteudos e mensagens priorizadas na Estratégia.

SECTOR PRIVADO

Os operadores privados de actividades comerciais e outras entidades do sector privado, seja nas
AC e ZT, s3o um segmento de audiéncia de extrema importéancia. A ANAC iré engaja-los e encora-
ja-los a se juntarem a iniciativas de comunicacao como parte da accgdes de geracao de demanda,
atracgdo turistica e uso sustentavel dos ecossistemas associados ao seu negocio e acima de tudo
desenvalverem apgdes de negdcio mais amigaveis a biodiversidade.

LEGISLADORES, PROCURADORES, JUIZES, ADVOGADOS E FISCAIS

Sao um conjunto de actores institucionais que zelam pela implementagéo da lei, normas e sistema
legal como um todo, com papel de legislar, monitorar, responsabilizar, sancionar prevaricacoes e
colaborar no exercicio de vigildncia para a proteccéo dos recursos faunisticos e florestais, sejam
marinhos ou terrestres.
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QUADRO DE DEFINIGKD
DE MENSAGENS CHAVE

Uma compreensao sobre hiodiversidade e sua relevancia para o pais é determinada pelas narrati-
vas nacionais acerca dos individuos, seu ambiente e sobre como a biodiversidade agrega valor ou
nao. Construir uma narrativa nacional e engajadora que mude atitudes e leve a acgoes concretas
do publico urbano e rural devera estar no centro das prioridades de comunicagao no processo de
implementacao da presente Estratégia e, por isso, o enfoque das mensagens a serem veiculadas
pela ANAC e parceiros devem observar um quadro sistematico de contetdos e enfoques, de acordo
com o seguinte quadro:

Quadro de orientagao para o desenvolvimento de mensagens

MENSAGENS
MOTIVAGIONAIS

E importante que as
mensagens sejam
sensiveis aos valores
da audiéncia que se
pretende alcancar;
gue sejam especifi-
cas e possam ofere-
cer exemplos concre-
tos de acgoes que as
comunidades devem
realizar para conser-
var, restaurar e usar
de forma sustentavel
a biodiversidade para
o beneficio de todos.

MENSAGENS GONVERTI-
DASNOVERNACULO LOCAL

0 tema da biodiver-
sidade é altamente
técnico e de espe-
cialidade exigindo
um esforgo eleva-
do de tradugdo dos
conteddos para
linguagem simples
de modo a atingir a
audiéncia mogambi-
cana. As mensagens
das intervengdes de
comunicagao para
que surtam o efeito
desejado precisam
ser adequadamente
traduzidas nas linguas
e cosmologias locais.

MENSAGENS SOBRE 0
QUADRO LEGAL ENORMAS

Especial atencao
deve ser dada a men-
sagens que tenham
como fim a dissemi-
nacdo da Lei de Con-
servagdo uma vez
que a lei exige mu-
dangas de atitudes e
de practicas enraiza-
das nos individuos e
adopcdo de novas
normas sociais.

MENSAGENS QUEDESTAGAM
OIMPACTO ECONOMICD

Falar da biodiversi-
dade como recur-
so/activo nacional
e apresentando
propostas e solugies
praticas para o seu
uso sustentavel, com
recurso a exemplos
de outros contextos.
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A longo termo. men-
sagens que possam
activar valores emo-
cionais poderdo ser
melhor captados
apelando para que
a preservagdo da
biodiversidade seja
tratada como um
legado para futuras
geragoes.
Encorajar os individu-
os, especialmente
criangas a cuidar da
biodiversidade.

A ANAC ird, na me-
dida do possivel,
substituir o uso do
conceito de biodi-
versidade por men-
sagens concretasque
permitam as comu-
nidades reconhecer
a acgdo pretendida.
O mais importante
é que a mensagem
seja compreensivel,
clara, simples e re-
sulte em mudangas
ou intengao de mu-
dancas.

Uma campanha es-
pecifica de dentncia
de casos de violagdo
da Lei de Conser-
vacdo devera ser
activada a nivel na-
cional e internacional
como forma de levar
a acgdo para além
dos perpetradores e
incluir os mandantes
e liderangas globais
do comércio e trafico
dos derivados de fau-
na e flora terrestres
e marinhas.

A ANAC devera sub-
linhar os beneficios
da protegédo da bio-
diversidade para as
comunidades bem
como as vantagens
da eliminagdo da
caga furtiva e pesca
predatdria e ilegal,
comercializagédo e
trafico de derivados
de fauna e dos recur-
s0s marinhos.

E importante comu-
nicar a mensagem
de que cada um dos
individuos tem re-
sponsabilidade de
agenciamento e que
pode contribuir para
a conservacgado da
biodiversidade para
o beneficio de todos.
0 tom deve poder in-
spirar eincitar acgao.

A comunicagao
oferece a oportuni-
dade de uso de ex-
emplos e contel-
dos positivos que
poderdo ser recolhi-
dos dos parques na-
cionais associados a
mensagens de que as
mudang¢as n3o sio
apenas necessarias,
mas possiveis

Ao veicular men-
sagens sobrealLeide
Conservagdo a ANAC
Ira privileglar um en-
quadramento positi-
vo das mensagens e
reforgar o sucesso
de sua implemen-
tacdo ainda que em-
brionario. Adimensao
positiva devera ser
expressada em ter-
mos de beneficios
da contribuigdo para
o bem-estar das co-
munidades e do ci-
dadao mogambicano
no geral

Privilegiar a dissem-
inagdo dos custos
socioecondmicos da
destruigdo e restau-
ragcdo da biodiver-
sidade bem como
do impacto da caga
furtiva, da pesca pre-
datéria, do custo do
desmatamento flor-
estal, da destruigao
dos mangais entre
outros para a econo-
mia local e nacional
podera contribuir
para elevar a con-
sciéncia do cidadao
sobre a importancia
do respeito a Lei.

Estratégia de Comunicagéo para Conservagéo da Biodiversidade 2020 — 2024

41



Asmensagens devem
criar a percepgéo de
que as pessoas estao
conectadas aos ecos-
sistemas em quase
todos os aspectos
das suas vidas e pro-
mover o sentido de
urgéncia das accdes.

As mensagens de-
verdo enfatizar
valores adicionais
associados a bio-
diversidade como
valores estéticos,
culturais, ludicas,
espirituais, historicos
e éticos.

As mensagens sobre
a proihicdo da caga
furtiva, da pesca pre-
datéria, do desflor-
estamentoilegal, re-
spectivas sancbes e
penalizagbes devem
ser enquadradas de
forma positiva para
evitar o choque com
as normas tradicio-
nais, crengas e va-

Disseminar os cus-
tos da destruicao
dos ecossistemas
mostrando cenarios
que ilustrem como o
Estado poderia apli-
car esses recursos
na saude, educacgao,
geragdoderends, in-
fraestruturas e out-
ras areas de activi-
dades econdmicas.

lores prevalecentes
nas comunidades
e retirar o impac-
to negativo que as
sangbes e penal-
izagBes causam.

No contexto da presente estratégia, a ANAC em coordenac@o com os seus parceiros e comuni-
dades alvo, vai definir e pre-testar todas as mensagens que serdo desenvolvidas com base neste
guadro de orientagao para garantir gue respondam aos resultados esperados; as expectativas da
audiéncia; gue nao violem os valores e normas sociais positivos vigentes. Este quadro de orientagao
encontra-se alinhado aos principais valores da biodiversidade que incluem aspectos ecoldgicos,
econdmicos, socioculturais e emocionais.

Os resultados positivos decorrentes da implementagao desta estratégia sé serdo alcangados at-
ravés de uma adequada confluéncia de varios aspectos relativos as abordagens de comunicacao,
tais como uma adequada intensidade de exposig@o dos individuos e comunidades as mensagens
que visam promover pretendidas mudancas. Factores como (i) tempo de exposicao as mensagens
e conteddos; (ii) regularidade da exposicao; (iii) frequéncia de exposicao as mensagens; ou (iv)
niimero de mensagens e/ou produtos de Media a que o individuo esteve exposto: (v) profundidade
das discussoes e das reflexdes em que participou; determinam o potencial de impacto das inter-
vencoes de comunicacao.

As teorias e experiéncias de comunicacéo efectiva destacam gue quanto mais longa e maior for
a exposicao dos individuos e comunidades a reflexdes e discussdes sobre questdes associadas
aos desafios da conservagao da biodiversidade e suas vantagens, maior a probabilidade de verem
influenciadas atitudes e praticas que perpetuam comportamentos e normas sociais que concorrem
para a destruicdo da biodiversidade.
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FERRAMENTAS E VEICULOS
DE COMUNIGAGRG

A presente estratégia de comunicac&o define ferramentas e veiculos de comunicacdo mais efecti-
vos e catalisadores das mudancas, prestando particular atencao para os principios fundamentais
de qualidade, adequacgdo e impaclo. Para melhorar os comporlamentos e reduzir as barreiras que
contribuem para a perpetuacao de practicas de destruigdo da biodiversidade a implementacao de
abordagens de comunicacao integradas e que se complementem mutuamente é crucial.

As campanhas de media representam o espaco ideal onde individuos, familias, liderancas, mod-
elos de referéncia, guardides da lei e campedes podem dar voz ao problema, avangar possiveis
solucdes e engajar o publico urbano e periurbano na discussao sobre a responsabilidade individual
e colectiva na conservacgao da biodiversidade e implementagao da Lei de Conservagao.

Existem vérias ferramentas e veiculos de comunicagao e consciencializagao disponiveis para uso pela
ANAC e seus parceiros de implementagao da presente estratégia, em fungao dos resultados esperados.

MEIOS DE COMUNICAGAO DE MASSA (RADIO, TV E IMPRESSOS)

A Rédio e a TV sdo os canais de comunicacdo de massa mais populares do pais, e eficazes na
transmissao de informacgdes sobre conservagao da biodiversidade. Estes destinam-se ao publico
urbano, periurbano e rural. A estratégia de comunicagio ird em grande medida concentrar-se no
uso dos meios de comunicacao de massa e media sociais para chamar a atengao para o problema
e colocar o assunto na agenda nacional.

A Radio e TV devem ser usados de forma concorrencial. Conteudos para TV e Radio serao produzidos
e usados coma parte de campanhas de comunicagan estrategicamente concebidas para chamar
atencdo da audiéncia e dos tomadores de decisédo para a gravidade dos actos de violagdo da Lei
de Conservagao e implicacoes legais em Mogambique, seus determinantes e impacto. Os formatos
para Radio e TV incluem videos, magazines e debates. Antincios de Utilidade Publica, vulgarmente
denominados Spot, tem um papel fulcral em campanhas. Spots simples, directos, humanizados e
traduzidos para linguas locais devem ser produzidos e disseminados via Radio, TV e media sociais.

Os materiais impressos em pequena escala serao desenvolvidos para reforgar as mensagens chave
em Radio, TV e nos media sociais e desta forma tornar os conteudos e as mensagens perenes. O
indice mais elevado de cidadZos alfabetizados nas dreas urbano e periurbanas comparativamente
as areas rurais abre espago para a comunicagdo em formato impresso. Materiais simplificados
como posters, folhetos, brochuras, cartazes, outdoors, versando as mesmas mensagens que as
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veiculadas nos formatos de TV, Radio e media sociais, e estrategicamente colocados em locais
de alta mohilidade de jovens como escolas, mercados, rotas de transporte piiblico entre outras
iréd acrescentar valor a campanha. Os materiais impressos serdo também distribuidos durante
eventos como jogos escolares, eventos culturais, feiras de satde, roadshows.

MEDIA SOGIAIS

Os media sociais tem se tornado num dos veiculos de comunicagdo mais importantes e eficazes.
A forga dos media sociais reside na possibilidade da ANAC partilhar conteudos atractivos e sim-
ples, imagens em formato de fotografia, infograficos e videos para uma audiéncia diversificada e
permitir crossposting e reposting de conteudos (ainda que de outras fontes) desde que estejam
estes alinhados a visdo e missdo da ANAC.

A ANAC deve capitalizar no seu website e nas plataformas mais populares como o Facebook,
Whatsapp, Instagram e Twitter. De forma inovadora a ANAC deve alcancar a um elevado nume-
ro de usuérios de telefonia mdvel através de mensagens de texto (SMS) que serdo usadas para
anuncios de utilidade puiblica (PSAs) para os cidad3os.

Os media sociais serdo também usados como plataformas de dendncia andnima de violagdo da Lei
de Conservacao elevando a intervencao para o nivel de exigéncia de responsabilizacao daqueles
envolvidos na violacdo da Lei.

Para o efeito, uma plataforma de recepgdo de dentincias e resposta deve ser criada e alimentada
com conteudos simplificados que convidem o cidaddo a fazer denuncias e assegurar gue este
receba as respostas que espera. Usar 0s media sociais para influenciar a audiéncia internacional
constitui uma das prioridades da ANAC.

Os media sociais serdo igualmente privilegiados como veiculo de eleigdo para o alcance da audién-
cia internacional, visando elevar a visibilidade da biodiversidade de mogambique, atrair recursos
para a proteccgao e exploracdo da biodiversidade, colocando Mogambique na rota internacional
do turismo baseado na natureza bem como impactar sobre as redes transacionais de trafico de
fauna bravia e caga furtiva.

ADVOCACIA ATRAVES DOS MEDIA

A ANAC ira usar a advocacia através dos media para moldar a narrativa nacional em torno de
questdes sobre conservagao da biodiversidade, mabilizar a opinido publica e o apoio social para influ-
enciar os decisores, tribunais, juizes, advogados, legisladores na observancia da Lei de Conservacao.

Entre as ferramentas selecionadas para advocacia, a ANAC ird priorizar o uso de video docu-
mentarios, comunicado de imprensa (press releases), resumo de pesquisa (research briefs),
posicionamento (policy briefs) e artigos de fundo. A nivel local/comunitario a advocacia torna-se critica
pois 0s processos de sancionamento a casos de violagcao da lei de conservacgao iniciam a este nivel.

Estratégia de Comunicagéo para Conservagéo da Biodiversidade 2020 — 2024 45



MOBILIZAGAO SOCIAL PARA
GRIAGAQ DE UM AMBIENTE

FAVORAVEL

A mobilizacdo das comunidades tem sido considerada relevante na construgao de ambiente
favoravel para mudancas sociais e comportamentais. A mobilizagéo social é um mecanismo de
desenvolvimento comunitdrio baseada na interagdo cara a cara com a comunidade como forma
de aumentar o poder e a capacidade de catalisar as suas préprias mudangas.

De forma organizada, em espagos de reflexdo facilitados, esta estratégia propde que as comunidades
aumentem a capacidade de “repensar” as suas opc¢ées de preservacao dos seus ecossistemas e
de geracgao de renda que através do uso sustentavel da biodiversidade.

Aumentar as suas habilidades interpessoais e colectivas de preservagio da biodiversidade, ele-
var a auto-eficécia individual e a eficacia colectiva; construindo capital social e criando melhores
contextos sociais nos quais a mudanga de comportamento para conservagao da biodiversidade
pode ser activada através da componente rural da Estratégia de Comunicacéo.

A abordagem da mobilizagéo social deve partir das estruturas comunitérias formais e informais
(incluindo os comités diversos de recursos naturais, saude, educacao, agua, agricultura, desen-
volvimento local, entre outros) e nas liderangas comunitarias (lideres comunitarios, religiosos,
tradicionais, lideres de opinido).

A ANAC ira tomar partido dos espagos de reflexao existentes e facilitar novos espagos de reflexao
para que as comunidades possam questionar practicas nocivas e normas sociais culturalmente
construidas e que representam uma ameaga a conservacao dos ecossistemas nas comunidades
e suas areas de mobilidade.

Este modelo de comunicacao oferece espaco para que novas practicas sejam discutidas, aprovadas

e apropriadas a varios niveis contribuindo para a criagcao de um ambiente favoravel para mudanca
em direcgdo a conservacgao dos seus ecossistemas.

A identificagao nas comunidades dos desafios de conservagao, das solugoes e a introdugéo de
novas praticas sera amplificada pelo uso dos meios de comunicacao disponiveis nas comunidades
rurais como as radios comunitarias e o teatro e desta forma engajar mais membros das comuni-
dades nas reflexdes e ampliar as discussdes sobre conservagio sustentdvel da biodiversidade.
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MOBILIZAGAO SOCIAL PARA
GRIAGAQ DE UM AMBIENTE

FAVORAVEL

A mobilizacdo das comunidades tem sido considerada relevante na construgao de ambiente
favoravel para mudancas sociais e comportamentais. A mobilizagéo social é um mecanismo de
desenvolvimento comunitdrio baseada na interagdo cara a cara com a comunidade como forma
de aumentar o poder e a capacidade de catalisar as suas préprias mudangas.

De forma organizada, em espagos de reflexdo facilitados, esta estratégia propde que as comunidades
aumentem a capacidade de “repensar” as suas opc¢ées de preservacao dos seus ecossistemas e
de geracgao de renda que através do uso sustentavel da biodiversidade.

Aumentar as suas habilidades interpessoais e colectivas de preservagio da biodiversidade, ele-
var a auto-eficécia individual e a eficacia colectiva; construindo capital social e criando melhores
contextos sociais nos quais a mudanga de comportamento para conservagao da biodiversidade
pode ser activada através da componente rural da Estratégia de Comunicacéo.

A abordagem da mobilizagéo social deve partir das estruturas comunitérias formais e informais
(incluindo os comités diversos de recursos naturais, saude, educacao, agua, agricultura, desen-
volvimento local, entre outros) e nas liderangas comunitarias (lideres comunitarios, religiosos,
tradicionais, lideres de opinido).

A ANAC ira tomar partido dos espagos de reflexao existentes e facilitar novos espagos de reflexao
para que as comunidades possam questionar practicas nocivas e normas sociais culturalmente
construidas e que representam uma ameaga a conservacao dos ecossistemas nas comunidades
e suas areas de mobilidade.

Este modelo de comunicacao oferece espaco para que novas practicas sejam discutidas, aprovadas

e apropriadas a varios niveis contribuindo para a criagcao de um ambiente favoravel para mudanca
em direcgdo a conservacgao dos seus ecossistemas.

A identificagao nas comunidades dos desafios de conservagao, das solugoes e a introdugéo de
novas praticas sera amplificada pelo uso dos meios de comunicacao disponiveis nas comunidades
rurais como as radios comunitarias e o teatro e desta forma engajar mais membros das comuni-
dades nas reflexdes e ampliar as discussdes sobre conservagio sustentdvel da biodiversidade.
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DIALOGOS COMUNITARIOS

Os Didlogos Comunitdrios (DC) sao um processo interactivo de acgao colectiva para produzir mudanga
social numa comunidade. A ANAC ira priorizar os DC pois permitem a facilitacdo de espacos para re-
flexao e discusséo directa dos assuntos de conservagao pelos membros das comunidades nas AC e ZT.

A implementacdo da estratégia deve resultar numa mudanca sustentavel ao nivel individual
e social que deve ocorrer quando as pessoas estao no centro do processo de comunicacao, de
dialogo, de decisdo tal que as suas vozes, nas suas linguas, conhecimentos e decisdes remetam
a acgdes concretas que sao apropriadas pelos individuos e comunidades de forma mais ampla.

Esta abordagem permite que crencgas, valores e practicas locais sobre biodiversidade, vantagens e
mitos sobre desvantagens de sua conservagao sejam questionados; e promovam a desconstrucao
de normas sociais e de género nocivas a manutencao de espécies e ecossistema.

0 processo de DC @ uma série estruturada de seis a nove semanas de discussies semanais de
uma hora e meia cada liderada por dois facilitadores comunitérios (de ambos sexos) formados
para o efeito. Este nivel de interacgao é conduzido por ferramentas de orientagao desenvolvidas
previamente para este fim. Usando a dramatizacao para ilustrar as barreiras e os facilitadores
associados a conservacao os facilitadores comunitarios irdo criar pequenos grupos de discussio
de cerca de 20-25 participantes compostos por jovens, raparigas, mulheres e familias vulneraveis.
Os participantes dos DC serao recrutados através da mobilizagcao da comunidade orientada pelas
estruturas de base comunitaria. E importante garantir que os lideres das comunidades e outros
actores locais de influéncia participem nas primeiras sessoes dos DC para que possam estar em
melhores condigdes de conduzir a maobilizagdo dos participantes para as sessdes subsequentes
e se tornem adoptantes iniciais das novas practicas de conservacao acordadas nos DC.

CLUBES DERAPARIGAS

Os Clubes da Rapariga sao uma forma de contribuir para reducao da vulnerabilidade da rapariga a
gravidez precoce, casamento prematuro, HIV e desisténcia escolar e dessa forma contribuir para
a criacao de oportunidades de educacdo da rapariga elevando assim o potencial de integracao
no mercado formal de emprego. A expectativa é que as raparigas uma vez formadas possam nao
apenas contribuir para a conservacao da biodiversidade, mas contribuir para o desenvolvimento
socioecondmico das suas familias e comunidades e garantir que de forma sustentavel contribuam
para adopgdo de practicas de conservagao da biodiversidade. Contudo, o facto de os Clubes da
Rapariga terem o seu centro de convergéncia a escola levanta desafios de integracao das raparigas
ainda mais vulneraveis que se encontrarem fora da escola. Como forma de fazer face a esse desafio a
presente estratégia propde que sejam fomentados e facilitados clubes dentro da escola e fora da escola,
onde se espera gue as raparigas dos clubes fora escola possam ser encorajadas a retornar a escola
para além de igualmente terem a oportunidade de serem expostas a conteudos sobre biodiversidade.
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GLUBES AMBIENTAIS

Tornar os membros das comunidades nas Areas de Conservacao e zonas tampao agentes da sua
propria mudanca significa elevar o sentido de eficacia individual em relacao ao imperativo da
conservacio e empodera-los para que se posicionem contra as praticas nocivas aos ecossistemas
como a caga furtiva, desmatamento florestal, pesca ilegal ente outras. A experiéncia dos Clubes
Ambientais em practica em algumas zonas tampao pode contribuir para alavancar a consciéncia
ambiental se elevada a niveis de escala.

COMUNICAGAQ INTERPESSOAL

A comunicagao interpessoal € um formato de comunicagao gue sera aplicado pelos fiscais como
agentes formadores (educadores de par) em conservagao (incluindo aspectos sobre legislagdo e
regulamento) nas AC e ZT. A comunicacdo interpessoal serd particularmente dirigida a individuos
com potencial ou ja envolvidos na violagao da Lei da Conservagéo entre eles cacadores furtivos;
jovens e familias engajadas em queimadas descontroladas e desmatamento; jovens e familias
dedicadas a pesca insustentavel e ilegal entre outras violagoes. A comunicagéo interpessoal sera
activada com recurso a um album seriado sobre conservacao da biodiversidade, Lei e Regulamento.

Esta activagao sera complementada por materiais de Informacao, Educagio e Comunicagao (IEC)
como brochuras e panfletos gue serdo entregues aos educadores de pares da comunidade para
consulta. Os materiais devem ser o0 mais simplificado possivel, em portugués e nas linguas locais.

O racional por detras da escolha desta abordagem reside no facto de permitir uma comunicacao
cara-a-cara explorando a dimensao humana ao seu maximo, e o facto de ser facilitado por um par
semelhante culturalmente, em idade, género e condigao social, mas com autoridade suficiente
para propor novas practicas e comportamentos. Ter as liderancas comunitarias e formadores
de opinido como fomentadores centrais da interagdo entre os fiscais e estes grupos sera chave.

RADIOS COMUNITARIAS

As Radios Comunitérias (RC) constituem veiculos bastante populares em Mogambique e dos
mais eficazes meios no engajamento das comunidades para accao social e desenvolvimento de
consciéncia social sobre aspectos criticos de desenvolvimento.

As RC permitem o alcance de uma vasta porcao da populagdo mogambicana onde outros meios
de comunicagao tém dificuldade de alcangar. Elas veiculam em linguas locais o que as torna
bastante relevantes permitindo uma maior interacéo e discussao dos contetidos tanto em zonas
periurbanas como a nivel das comunidades rurais.
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E um meio de comunicacio interactivo que oferece a oportunidade de os ouvintes participarem,
especialmente quando assuntos de interesse local sdo debatidos em linguas locais e dentro dos
parametros da cultura e normas locais. As RC s&o particularmente bem posicionadas para permitir
gue populagao com baixos niveis de literacia seja ouvida, esteja informada e possa participar no
dialogo sobre conservacao da biodiversidade.

As RC devem catalisar debates nas comunidades alargando o alcance e o espectro da discussao
nas zonas periurbanas e rurais, permitindo igualmente que os debates sejam informados pelas
experiéncias, percepgoes, crencas e desafios de conservacao localmente relevantes.

Formatos como radionovela, debates, shows interactivos, magazine, spots de radio poderao atrair
a audiéncia pelo facto de poderem combinar educagao e entretenimento. A ANAC ird integrar nos
programas de radio campedes de conservagao. Estes podem ser adoptantes iniciais de practicas
de conservacao, formadores de opinido, lideres de referéncia, liderancas locais que possam inter-
agir com os membros das comunidades introduzindo solugdes e précticas localmente validas. O
desenvolvimento e uso de um guia de produgao de programas sobre biodiversidade nas RC € crucial.

TEATRO COMUNITARIO

O Teatro é uma importante abordagem para as comunidades rurais. Sob orientagao técnica,
metodoldgica e de conteldo de parceiros especializados, o teatro comunitéario tem o potencial
de captar a atengao das comunidades para introducao de practicas inovadoras de conservacao.

Para tal, um guido de orientagdo para a produc&o de pecas de teatro serd desenvolvido para
servir como base de orientagdo aos grupos de teatro comunitario. Este guido serd acompanhado
por uma versdo em video como forma de garantir qualidade técnica. Estes grupos de teatro irdo
beneficiar de uma formacao sobre os contetdos técnicos de conservacao da biodiversidade, sua
Lei e Regulamentas.

CINEMA COMUNITARIO

O cinema comunitario remonta a varios anos em Mogambique. Este formato de comunicagao
tem sido usado de forma bastante bem-sucedida por varias entidades na area da satide e mais
recentemente na drea da conservacgao.

0 Instituto de Comunicagao Social de Mogambigue em todas as provincias oferece condigoes
técnicas necessarias para veiculagao de varios conteudos em video disponiveis no sector.

A dublagem para linguas locais das AC e ZT podera representar parte do investimento necessario
para a operacionalizacdo desta abordagem de comunicacao que tem o potencial de atrair o ci-
dadao, apresentar o impacto da destruigcdo da biodiversidade, partilhar modelos inovadores e boas
praticas de conservagao, ilustrar modelos de referéncia e destacar vantagens da conservacao
da biodiversidade.
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COORDENAGAQ INSTITUGIONAL

No didlogo com as partes interessadas que implementam acgdes de comunicagio sobre conser-
vagao sera crucial uma coordenagdo com a ANAC como forma de assegurar que todas as acgdes
de comunicacgado sao enquadradas no &mbito da presente Estratégia e dos principios enumerados
na geracao de mensagens de modo que, como nacao, de forma harmonizada, todas as partes
interessadas possam construir uma nova narrativa sobre a conservacao da hiodiversidade.

A comunicacgao directa com as audiéncias chave pode ser complexa, dispendiosa e exigir um in-

vestimento elevado de tempo e de recursos especialmente quando as audiéncias sdo compostas
por uma diversidade de segmentos dentro da mesma comunidade seja urbana ou rural.

A comunicagdo em parceria com todas partes interessadas ira oferecer a ANAC vantagens como
reducdo de custos, efectividade e eficiéncia, experiéncias e conhecimento. A ANAC deve na sua
coordenacéo institucional planificar e implementar o controlo das abordagens e das mensagens
e dos meios que serdo usados para divulgagao dos conteudos.

Através deste conjunto de estratégias e meios de comunicacdo a ANAC ira contribuir para levar
os individuos e comunidades a repensar as suas opgdes diante da necessidade de conservagao
da biodiversidade; aumentar as suas habilidades e eficacia individual e colectiva na adopcao de
novas practicas de conservacao, construir capital social e criar novos contextos sociais em gque
mudancgas sociais e de comportamento no que se refere a biodiversidade e respectiva legislagao
possam acontecer.







Quadro de Monitoria dos Resultados Estratégicos

RESULTADO RESULTADD INTERVENGOES
ESTRATEGICO INTERMEDIARIO CHAVE

R s

Campanha de consciencializagdo com
recurso a multimédia (Meios de Comu-
nicagdo de Massa (Radio & TV), video,
media sociais, SMS, Outdoors) scbre a
importancia conservagio e uso suste-

ntével da biodiversidade
RE11

Elevado o conhecimento e
consciéncia sobre a conser-
vacgao e uso sustentavel da

biodiversidade L

Concepgao e activagdo de paginas em
plataformas eletrénicas (facebook, Ins-
tagram, twitter, whatsapp) alimentadas
com contelidos didrios em video e texto
sobre boas practicas de conservacgéo e
uso sustentavel da biodiversidade

RE1

Elevada a conscién-
cia publica sobre o
valordaconservagao
e uso sustentavel da
biodiversidade

1.2.1
Campanha de comunicagdo multimedia (TV,
Rédio, spots, media sociais, impressos e
outdoors, SMS, panfletos, brochuras) sobre
a Lei de Conservacao e Regulamento

RE 1.2

Elevado o nivel de conhec-

imento do publico sobre a

Lei de Conservacgéao e Reg-

ulamento 1.2.2

Produzir documentarios sobre os re-
sultados da implementagé&o de acgoes
de reforgo da Lei de Conservagdo com
foco para penas e multas
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INDIGADORES E METAS

INDICADOR

2020

MEIDS DE VERIFICAGAO
2021 2022 2023 2024

# de campanhas 3 3 3 3 3 Produtos de

realizadas campanha
Relatdrio
Contractos
Estatistica (Dash-

#depessoasque | 15mil | 15mil | 15mil | 15mil | 15mil | board)

visitam as plata- das plataformas

formas de comu- digitais

nicagao

# de campanhas 1 1 1 1 1 Produtos de

realizadas campanha
Relatério
Contractos

# de documentari- 2 2 2 2 2 Documentarios

0s produzidos produzidos
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RE1

Elevada a conscién-
cia publica sobre o
valordaconservagio
e uso sustentavel da
biodiversidade

123

Produzir e distribuir brochuras simpli-
ficadas sobre a Lei de Conservagio nas
linguas faladas nas AC e ZT

RE1.3

Elevado o conhecimento e
consciéncia sobre as vanta-
gens da conservagao; des-
vantagens, risco e impacto
das practicas ilegais no
aproveitamento dos recur-
sos faunisticos e florestais

13

Produzir contelidos video breves e de f4-
cil disseminagado (3min) sobre os efeitos
nefastos do uso predatério dos recursos
da biodiversidade

1.3.2

Produzir contetdos videos breves e de
facil disseminagdo (3min) nos media
sociais sobre as vantagens do uso suste-
ntével da biodiversidade demonstrando
seu impacto econdémico

1.3.3

Elaborar e disseminar amplamente nos
media e media sociais infograficos at-
ractivos e simples sobre aproveitamento
sustentavel dos recursos faunisticos e
florestais
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# de brochuras | 30/AC | 30/AC | 30/AC | 30/AC | 30/AC | Copias das

distribuidas brochuras
Relatérios de
distribuicao

# de videos 3 3 3 3 3 Videos produzido

produzidos

# de videos 3] 6 6 B 6 Videos produzido

produzidos

# de infograficos 10 10 10 10 10 Infograficos

produzidos

Estratégia de Comunicagéo para Conservagéo da Biodiversidade 2020 — 2024

09



211

Identificar, mapear e disseminar am-
plamente experiéncias costumeiras de
boas practicas e histdrias de sucesso
de uso sustentavel da biodiversidade

RE2.1

Adoptadas atitudes fa-
voréveis a protecgdo, con-
servacao, gestdo e uso sus-
tentavel da biodiversidade

2.1.2

Treinar os fiscais de conservagdo para
adopcgdo de abordagens pedagdgicas
de comunicagdo interpessoal na in-
terpelacdo do cidadao para adopgao e
practicas adequadas de conservagao

RE2

Elevada a eficacia
individual e colec-
tiva para conser-
vac3o da biodiver-
sidadeb

21.3

Tdentificar campeBes de conservagdo
nas comunidades, sistematizar os con-
teudos e disseminar amplamente como
modelos de referéncia com potencial
para catalisar mudangas de atitudes
face a conservagdo da biodiversidade

RE 2.2 2.2.1

Adoptadas practicasdecon-  Desenvolver e produzir conteddos para
servacdo e maneio dos re-  as radios comunitérias nas ZT e influ-
cursos naturais favoraveis 'a  enciar tomadores de deciso sobre o
preservacdoda biodiversidade  valor da conservagdo da biodiversidade

2.2.2

Desenvolver guibes de orientagao para
facilitagdo de (1) Dialogos Comunitari-
os; (2) Clubes da Rapariga; (3) Clubes
Ambientais; (4) Conteldos das RC &
(5) Contetdos para Teatro e Cinema
Comunitario
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# de Boas I 1 1 1 Documentos
Practicas de Boas Précticas
identificadas

# de Histérias if 1 1 1 i} Documentos

de Sucesso de Histdria Sucesso
mapeadas

# de fiscais 60 60 60 60 60 Relatdrios das
treinados formagoes

# de campebes 5 5 5 5 5 Relatérios de
identificados progresso

# de programasde 1 1 1 Tl 1 Conteldos

radio produzidos veiculados

# de guides de 1 1 1 1 L Guides
facilitagao desenvolvidos
desenvolvidos
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RE2

Elevada a eficacia
individual e colec-
tiva para conser-
vagao da biodiver-
sidadeb

RE3

Melhorada a apli-
cacdoda Leide Con-
servagio pelos fis-
cais, procuradores,
advogados, julzes,
oficiais de justiga,
legisladores , co-
munidades, sector
privado e 0SC

RE 2.3

Adoptados comportamen-
tos normativos de uso sus-
tentavel da biodiversidade

RE3.1

Aumentada a pressio a fa-
vor da observénciadaLeide
Conservag3o pelos fiscais,
legisladores, drgdos de ad-
ministrag&o da justiga

231

Facilitar Dialogos Comunitarios para
reflexdo e discussdo dos assuntos de
conservagdo pelos membros das co-
munidades nas Areas de Conservacao
e zonas tampdo

2.3.2
Facilitar Clubes da Rapariga nas ZT

2.3.3
Facilitar Clubes Ambientais nas ZT

2.3.4

Fomentar grupos de teatro comunitario
para educagdo sobre comportamentos
normativos de uso sustentével da bio-
diversidade

2.3.5

Realizar sessfes de cinema comunitario
com recursos aos contetidos em video
disponiveis

s B 1
Produzir uma sequéncia de spots public-
itarios divulgando a Lei e Regulamento
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# de sessies de 5 5 5 5 5 Relatérios de
DC facilitadas progresso de
actividades
# de sessbes de 5 5 5 5 5 Relatérios de
clubes realizadas progresso de
actividades
# de sessOes de 5 5 5 5 5 Relatérios de
clubes realizadas progresso de
actividades
# de pegas de te- 1 1 1 1 Ty Relatérios de
atro encenadas progresso de
actividades
# de sessdes de 1 1 1 1 1 Relatorios de
cinema progresso de
actividades
# de spots veicu- 1 1 1 1 18 Relatério de
lados monitoria de
veiculagio
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31.2

Engajar as RCs na producgdo de debates
a nivel comunitario sobre violagties a Lei
de Conservag3o, sangbes aplicdveis e
exercer pressao sobre os tomadores de
decis3o a cerca dos casos em tramitagdo
nos faruns locais

321

Capacitar os CGAC, comités dos recur-
s0s naturais, autoridades administrati-
vas e comunitarias e membros da co-
munidade no conhecimento das normas,
leis e procedimentos de protecgéo da

RE 3.2 biodiversidade

RE3 Aumentada a pressao sobos
Melhorada a apli- CGAC, comités dos recursos
cagiodaleideCon- naturais, autoridades admin-
servagdo pelos fis-  istrativas e comunitarias e
cais, procuradores, membros da comunidade
advogados, juizes, para observancia da Lei de
oficiais de justica, Conservagéo

legisladores , co-

munidades, sector

privado e OSC

3.2.2

Mapear e amplificar os desafios de con-
servagio, solugdes e a introdugdo de
novas préticas

3.2.3

Trelnar os fiscals de conservacgao

em comunicagao para a prevengao e
implementacgé&o da Lei de Conservagéo

331
Estabelecer parcerias com as telefonias
mdveis para disseminacdo ampla de
RE 3.3 anuncios de utilidade publica (PSAs)
Elevadoonimerodedentn- em mensagens de texto {SMS)
cias sobre a ocorréncia de
infracgtes a Lei de Conser-
vagao 3.3.2
Estabelecer uma plataforma para
denunclas de Infracgdes a Lel de Con-
servagao
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# de debates veic- 2 2 2 2 2 Relatério de
ulados monitoria de
veiculagdo
#decapacitacies @ 2/AC 2/AC 2/AC 2/AC 2/AC | Relatérios das
realizadas capacitagbes
# de mapeamen- | 1/AC 1/AC 1/AC 1/AC 1/AC Relatdrlos de
tos elaborados progresso
# de formagbes | 2/AC 2/AC 2/AC 2/AC 2/AC | Relatérios dos
realizadas treinamentos
# de parcerias es- 2 2 2 i 2 Contractos com
tabelecidas as telefonias
# de plataformas 2 2 2 2 2 Relatério de
estabelecidas2 progresso
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41.1
Desenvolver guides e ferramentas de
orientagdo para comunicagso intra e

RE4.1 interinstitucional

Fortalecida a capacidade da
ANAC e parceiros de articu-
lagdo e de comunicagdo dos
objectivos e prioridades do

41.2
Formar actores chave a nivel central e

PR local da ANAC em comunicagao sobre
matérias relativas a conservagdo da
E:r:alecida = biodiversidade
pacidade de comu-
nicacao da ANAC
para mobilizagdo de 1%L . " S
recursos em prol da Produzir materiais de visibilidade da ANAC
ol b i ressaltando as abordagens, os resultados
Varednie eoimpactodas acgdes de conservagcdoda
DEA™ biodiversidade (painéis metalicos ou digi-

tais, medias sociais, panfletos, brochuras,
roll ups, banners, encontros direcionados,
conferéncias internacionais)

Ampliada a capacidade de
comunicacao para mobili-
zacdo de recursos para a
ANAC

422

Conduzir oficinas de capacitagdes em
abordagens de comunicagao para mo-
bilizacao de recursos
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# de guides 1 Guides e

desenvolvidos ferramentas

# de formacgdes 1 1 1 1 Formacdes

realizadas realizadas

# de materiais 1 1 1 1 1 Disponibilidade

produzidos recursos
financeiros
mobilizados

# de oficinas 1 1 1 1k 1 Oficinas realizadas

realizadas
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RE4

Fortalecida a ca-
pacidade de comu-
nicagao da ANAC
para mobilizagaode
recursos em prol da
protecgéo da biodi-
versidade

RE 4.3

Melhorada a coordenacao,
comunicacao e 0 engajamen-
to de actores dos 6rgaos de
administragdo da justica,
alfandegas e portos, na
geragdo de um ambiente
favoravel que facilite a apli-
cagdoda Lei de Conservagao

4.3.1

Criar uma plataforma de comunicacao
para o engajamento de actores nos
érgdos de administragdo da justica,
alfandegas e portos, na geragdo de um
ambiente favoravel que facilite a apli-
cacéo da Lei de Conservacao

4.3.2

Realizar encontros semestrais com os
actores dos 6rgdos de administragao
da justiga, alfandegas e portos para
reforgar a coordenacao e optimizar a
plataforma de comunicagéo

RE4.4

Aumentada a participacdo
das estruturas comunitarias
de base, ONGs, sector priva-
do e comunidades nos pro-
cessos decisdrios da cadeia
de valores de conservagdo
da biodiversidade

441

Desenvolver um guido de orientagdo
para facilitagdo do engajamento e par-
ticipacao dos actores comunitarios nos
espacos de decisao

4,42

Capacitar os técnicos da ANAC nas
areas de comunicacao para a partici-
pacdo e engajamento comunitario

443

Identificar parceiros comunitdrios e da
sociedade civil para facilitar aimplemen-
tacdo das abordagens de engajamento e
participagdo dos actores comunitarios,
do sector privado nos espacos de decisao
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# de encontros 3 3 3 3 Minutas de
realizados encontros

# de encontros 2 2 2 2 Actas dos
realizados encontros

# de guides desen- Relatério de
volvidos progresso

# de capacitagdes 1 £ 1 3 | Relatério das
realizadas capacitagdes
#deencontrosde 1 1 1 1 Relatério de
engajamento real- progresso
izados
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451

Estabelecer um repositério de contet-
dos e produtos gerados pelos parceiros
da ANAC e pelos parques de conser-
vagao

45.2
RE4.5 Disseminar de forma regular e sistemati-
Criada uma plataforma de  cacontetidos da ANAC, dos parques de
comunicagdo e coordenagcdo  conservagdo e dos parceiros visando
institucional com as ONGs, = maximizar a contribuicdo dos diferentes
sector privado e instituicdes  parceiros
plblicas (nacionais e inter-
nacionais)

RE 4

Fortalecida a ca-
pacidade de comu-
nicacdo da ANAC
para mobilizacdo de
recursos em prol da
protecgao da biodi-
versidade

453

Em coordenagdo com os actores do
sector do turismo articular a comuni-
cacgdo interinstitucional com mensagens
e abordagens favoraveis a atracgéo do
turismo para as zonas de conservacio
e prevengéo da exploragéo predatéria
dos recursos da biodiversidade
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# de repositorios
criados

1 1 1 1 Repositdrio

# de acgdes de
disseminagao re-
alizadas

2 2 2 2 Conteldos recebi-
dos, produzidos e
disseminados

# encontros real-
izados

1 1 1 1 Minutas de encon-
tros

Parque Nacional de Chimanimani
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Plano de Implementac3o da Estratégia de Comunicacao 2020-2024
fi=———=———rt = == = === ah = = = == = E e = = e e S

RESULTADO RESULTADO
ESTRATEGICO INTERMEDIARIO

RE1.1
Elevado o conhecimento e consciéncia sobre a conservagao
e uso sustentavel da Biodiversidade

RE1

Elevada a consciéncia publica
sobre o valor da conservagao
e uso sustentével da Biodiver-
sidade

RE1.2

Elevado o nivel de conhecimento do publico sobre a Lei de
Conservacao, seu Regulamento e sancdes (penas e multas
aplicaveis)
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INTERVENGOES CRONDGRAMA
— 2020 2021 2022 2023 2024
Ll

Campanha de consciencializagdo com recur-
so a multimédia (Meios de Comunicagéao de
Massa (Rédio e TV), video, media sociais, SMS,
Outdoors) sobre aimportancia conservagaoe
uso sustentdvel da biodiversidade

112

Concepgao e activagao de paginas em platafor-
mas electronicas (facebook, Instagram, twit-
ter, whatsapp) alimentadas com conteudos

diarios sobre boas practicas de conservacao
e uso sustentavel da biodiversidade

|

Campanha de comunicagdo multimédia (TV,
Ré&dio, spots, media sociais, impressos e out-
doors, SMS, panfletos, brochuras) sobre a
Leide Conservacgio, Regulamento e sangfes.

1.2.2

Produzir documentérios sobre os resultados
daimplementacao de ac¢oes de reforgo da Lei
de Conservagao com foco para penas e multas

i 7

Produzir e distribuir brochuras simplificadas
sobre a Lei de Conservagao nas linguas faladas
nas Areas de Conservagao e zonas tampao

Estratégia de Comunicagéo para Conservagéo da Biodiversidade 2020 — 2024 75



RE1 RE1.3

Elevada a consciénciapiblica  Elevado o conhecimento e consciéncia sobre as vantagens da
sobre o valor da conservagdo  conservagdo e sobre as desvantagens, o risco e o impacto das
euso sustentavel da Biodiver-  practicasilegais no aproveitamento dos recursos faunisticos
sidade e florestais

RE 2

Elevada a eficacia individual e
colectiva para conservagdo da
biodiversidade

RE2.1
Adoptadas atitudes favoraveis a protecgdo, conservacéo,
gestdo e uso sustentdvel da biodiversidade
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131

Produzir contetdos breves e de facil dissem-
inagdo (3min) sobre os efeitos nefastos do
uso predatério dos recursos da biodiversidade

1.3.2

Produzir contetdos breves e de facil dissem-
inagdo (3min) nos médium sociais sobre as
vantagens do uso sustentével da biodiversi-
dade e seu impacto econémico

133

Elaborar e disseminar amplamente nos me-
dias e médium sociais infogréaficos atractivos
e simples sobre aproveitamento sustentavel
dos recursos faunisticos e florestais

211

Identificar, mapear e disseminar amplamente
experiéncias costumeiras de boas practicas
e histérias de sucesso de uso sustentdvel e
conservagao da biodiversidade

21.2

Treinar os fiscais de conservagado para adopgao
de abordagens pedagdgicas de comunicagdo
interpessoal na interpelagéo do cidad&o para
adopgéo e practicas adequadas de conser-
vagao
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RE2.2
Adoptadas practicas de conservagao e maneio dos recursos

= naturais favoraveis ‘a preservacéo da biodiversidade

Elevada a eficAciaindividual e
colectiva para conservagioda
biodiversidade

RE2.3
Adoptados comportamentos normativas de uso sustentével
da biodiversidade
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213

Identificar campedes de conservagio nas
comunidades, sistematizar os contetdos e
disseminar amplamente como modelos de
referéncia com potencilal para catalisar mu-
dangas de atitudes face a conservagdo da
biodiversidade

221

Desenvolver e produzir contetdos para as
radios comunitarias nas zonas tampé&o e in-
fluenciar tomadores de decisdo sobre o valor
da conservacao da biodiversidade

S 52

Desenvolver guides de orientag3o para fa-
cilitagso de (1) Dldlogos Comunitérios; (2)
Clubes da Rapariga; (3) Clubes Ambientais;
(4) Contelidos das RC e (5) Contelidos para
Teatro Comunitério

231

Facilitar Didlogos Comunltarios para reflex-
8o e discussdo dos assuntos de conservagao
pelos membros das comunidades nas Areas
de Conservacéo e zonas tampao.

2.3.2
Facilitar Clubes da Rapariga nas zonas tamp&o

233
Facilitar Clubes Ambientais nas zonas tampao
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RE 2

Elevada a efic4ciaindividual e
colectiva para conservacgdo da
biodiversidade

RE2.3
Adoptados comportamentos normativos de uso sustentavel
da biodiversidade

RE 3

Melhorada a aplicagdo da Lei
de Conservacéo pelos fiscais,
procuradores, advogados, juiz-
es, oficiais de justiga, legisla-
dores , comunidades, sector
privado e OSC

RE3.1

Aumentada a pressao a favor da observancia da Lei de Con-
servagdo pelos fiscais, legisladores, érgdos de administragio
da justiga

80 Estratégia de Comunicagdo para Conservagéo da Biodiversidade 2020 — 2024



234

Fomentar grupos de teatro comunitario para
educagdo sobre comportamentos normatives
de uso sustentivel da biodiversidade

235
Realizar sesstes de cinema comunitério com
recursas aos conteddos em video disponiveis

2.35

Advogar para aintegra¢ao de componentes de
edugdo para a conservacgao da biodiversidade
no curriculum escolar

311

roduzir uma sequéncia complementar de spots
publicitarios divulgando a Lei e Regulamento
da penas e multas em prol da conservagdo
da biodiversidade

3.1.2

Engajar as RCs na produgao de debates a nivel
comunitério sobre violagdes a Lei de Conser-
vagio, sangdes aplicéveis e exercer presséo
sobre os tomadores de decisdo a cerca dos
casos em tramitagdo nos féruns locais

3.1.3
Divulgar os mecanismos e canais de activagédo
da Lei de Conservagao
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RE 3

Melhorada a aplicagao da Lei
de Conservacao pelos fiscais,
procuradores, advogados, juiz-
es, oficiais de justiga, legisla-
dores , comunidades, sector
privado e 0SC

RE 3.2

Aumentada a pressdo sob os CGAC, comités dos recurses
naturais, autoridades administrativas e comunitarias e mem-
bros da comunidade para observancia da Lei de Conservagdo

RE 3.3
Elevado o nimero de dentincias sobre a ocorréncia de in-
fracgdes a Lei de Conservagio

RE 4

Fortalecida a capacidade de
comunicagao da ANAC para
mobilizag&o de recursos em
prol da protecgao da biodiver-
sidade

RE4.1
Fortalecida a capacidade da ANAC e parceiros de articulagdo
e de comunicag3o dos objectivos e prioridades do PE da ANAC
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3.21

Capacitar os CGAC, comités dos recursos
naturais, autoridades administrativas e co-
munitdrias e membros da comunidade no con-
heclmento das normas, leis e procedimentos
e protecg¢do da biediversidade

%5

Mapear e amplificar os desafios de conser-
vagdo, solugBes e aintrodugdo de novas prati-
cas e ampliar a voz scbre conservacao.

3.23

Treinar os fiscais de conservagdo em comu-
nicagdo para a prevencgao e implementagao
da Lei de Conservacao

331

Estabelecer parcerias com as telefonias
mdveis para disseminagdo ampla de anunci-
os de utilidade ptblica (PSAs) em mensagens
de texto {SMS)

3.3.2
Estabelecer uma plataforma para dendncias
de infracgdes a Lei de Conservagdo

411

Desenvolver guites e ferramentas de orien-
tag3o para comunicagdo intra e interinsti-
tucional
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RE 4.2
Ampliada a capacidade de comunicagio para mobilizagdo de
recursos para a ANAC

RE 4
Fortalecida a capacidade de

comunicagdo da ANAC para
mobilizagio de recursos em
prol da protecgdo da biodiver-
sidade

RE 4.3

Melhorada a coordenag&o, comunicagdo e o engajamento de
actores dos érgédos de administracéo da justica, alfandegas
e portos, na geragdo de um ambiente favoravel que facilite
a aplicagéo da Lei de Conservagéo

RE 4.4

Aumentada a participagdo das estruturas comunitarias de
base, ONGs, sector privado e comunidades nos processos de-
cisérios da cadeia de valores da conservagao da biodiversidade
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4.1.2. Formar actores chave a nivel central e
local da ANAC em comunicagdo sobre matérias
relativas a conservagao da biodiversidade

4.2.1. Produzidos materiais de visibilidade da
ANAC ressaltando as abordagens, os resulta-
dos e o impacto das acgdes de conservagao
da biodiversidade {painel metélico ou digitais,
Midias sociais. panfletos, brochuras, roll ups.
banners, encontros direcionados, conferéncias
internacionais)

4.2.2. Conduzir oficinas de capacitagfes em
abordagens de comunicagdo para mobilizagdo
de recursos

4.3.1 Criar uma plataforma de comunicagéo
para o engajamento de actores nos drgdos de
administragao da justiga, alfAndegas e portos,
na geragdo de um ambiente favoravel que
facilite a aplicagdo da Lei de Conservagédo

4.3.2 Realizar encontros semestrais com
os actores dos 6rgdos de administragso da
justiga, alfandegas e portos para reforgar a
coordenacao e optimizar a plataforma de co-
municagao

4.4.1 Desenvolver um gui&o de orientac&o para
facilitagdo do engajamento e participagdo dos
actores comunitdrios nos espagos de decisdo
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RE 4

Fortalecida a capacidade de
comunicagao da ANAC para
mobilizagao de recursos em
prol da protecgdo da biodiver-
sidade

RE4.4

Aumentada a participacfo das estruturas comunitdrias de
base, ONGs, sector privado e comunidades nos processos de-
cisorios da cadeia de valores da conservagdo da biodiversidade

RE4.5
Criada uma plataforma de comunicagédo e coordenagao insti-
tucional com as ONGs, sector privado e instituigdes publicas
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442

Capacitar os técnicos da ANAC nas areas de
comunicagao para a participagdo e engaja-
mento comunitdrio

443

Identificar parceiros comunitarios e da socie-
dade civil para facilitar a implementagdo das
abordagens de engajamento e participagao
dos actores comunitarios, sector privado nos
espagos de decisé&o

451

Estabelecer um repositério de contetdos e
produtos gerados pelos parceiros da ANAC e
pelos parques de conservacgdo

45.2

Disseminar de forma regular e sistematica
contetdos da ANAC, dos parques de conser-
vagao e dos parceiros visando maximizar a
contribuigdo dos diferentes parceiros

453

Em coordenagdo com os actores do sector
do turismo articular a comunicag&o interin-
stitucional com mensagens e abordagens fa-
voraveis a atracgdo do turismo para as zonas
de conservagao
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